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PAI HOI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2012
(13h30, ngay 24/4/2012)
Thoi gian | N§i Dung Thyre hién
13h00-13h30 | .  Dén khich va kiém tra tur cdch ¢4 dong Ban KT tu
cach Cb

13h30

¢ Khai mac Dai hoi.
v" Chao co.
v" Tuyén bd khai mac dai hdi va gidi thiéu khach moi.
v" Bau Poan Chi tich;.

Ban Té chirc

Gidi thi¢u To Thur ky; Ban Kiém tra tu cach o3 déng; Chu toa
13h30-13h45 | Bau Ban kiém Phiéu; _ Trudng ban
Béo cdo Két qua kiém tra tur céch cé dong KT tu cach Cb
13h45-13h55 | Théng qua néi dung chuong trinh Pai hji Chu toa
13h55-14h15 | Béo céo Téng két hoat dong SXKD 201 1; tridn khai K& hoach 2012. TGD
14h15-14h30 Bdo céo tdng két hoat dong cua HPQT nam 2011 va Nhiém vu trong tdm Chu tich
nidm 2012 HDbQT
14h30-14h45 | Béo cdo hoat ddong cua Ban Kiém so4t nam 201 1; KH hoat ddng nim 2012. Truéng BKS
14h45-15h00 B‘éo c4o tién luong, thu lao cua HDQT va BKS nidm 2011 va trinh ché doé Chu tich
ti€n lwong, thu lao cua HDbQT, BKS niam 2012. HDbQT
Doan CT
15h00-15h30 | Thao luin va biéu quyét thdng qua béo cac bdo cdo trén Ban kiém
phiéu

15h30-15h40

Nghi giai lao (tiéc tra).

15h40-16h00

Béo cdo tai chinh nim 2011 va trinh phuong an phan phdi loi nhuan nam
2012 (thao lufin, biéu quyét théng qua)

Doan chu tich

16h00-16h20

Théng qua Phwong 4n phét hanh ¢8 phiéu tang vén didu 16 (thao luén, bidu
quyét thong qua)

Doan chu tich

Trinh PHDCD théng qua viéc lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2012

16h20-16h30 (thao lun, biéu quyét théng qua) Doan Chu tich
16h30-16h40 | Cong bb két qua kidm phiéu biéu quyét Birllﬁlgzm
16h40-16h50 | Thong qua Nghj quyét Pai hoi Tk Dai hoi

16h50

B¢ mac Pai Hoi

Ban t6 chirc




TAP DOAN DAU KHI QUOC GIA VIETNAM ~ CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAV
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Dje 1p — Tur do - Hanh phiic
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP

sé: f/f /BC-DMC Ha Ngi, ngay Mthang 4 nam 2012

DU THAO
BAO CAO
Tong két hoat djng san xuit kinh doanh nim 2011
va Trién khai Ké hoach nim 2012

Kinh guri: Dai Hoi Pong cb dong Tong cdng ty DMC

Thyc hién Nghj quyét s6 965/NQ-DMC ngay 28/4/2011 ciia Pai hi
déng cb dong thuong nién nam 2011 vé phé duyét K& hoach san xuét kinh
doanh nam 2011 cia Téng cong ty DMC, Ban lanh dao Téng cdng ty da tich
cye chi dao toan Téng cong ty quyét tdim hoan thanh Ké hoach ma PHDBCD
dé ra. Thay mit Ban lanh dao Téng cong ty DMC, 61 xin bdo cdo két qua
hoat d6ng san xuat — kinh doanh nam 2011 va Trién khai Ké hoach nim 2012
cua Téng cong ty DMC nhu seu:

PHAN THU NHAT - T(_‘)NG KET HOAT PONG SXKD NAM 2011
Ké hoach SXKD ném’2011 cia DMC duoc ’Hc}i déng thanh vién Téap
doan Dau khi Viét Nam chip thuén tai Nghi quyét s6 11155/NQ — DKVN
ngay 07/12/2010 va d’l.rc_yc, Pai h6i dong c6 déng DMC théng qua ngay
28/4/2011 tai Nghj quyét s6 965/NQ-DMC véi céc chi tidu:

Vén bidu 1¢: 600 ty dong
Tdng doanh thu: 2400 ty ddng
Lgi nhuén trudce thué: 189 ty déng
Loi nhudn sau thué: 143 ty ddng
Téng mirc PTXDCB: 269 ty déng
Nép NSNN: 67 ty ddng

Nam 2011, 1a ndm déu tién DMC trién khai thyc hién Ké hoach 5 nam
2011-2015 trong bdi canh nén kinh té trong nudc va thé gidi con nhidu kho
khin, su bién dong cua thj trudng tai chinh di anh hudng truc tiép dén hoat
ddng san xuit kinh doanh va viéc huy déng vén diu tu cia cic doanh nghiép;
déng thoi viée gia ting gid ca nguyén ligu dau vao k}ﬁé’n cho cac doanh
nghiép hoat déng kém hiéu qua. V€ chi quan, tai thoi diém nay, ndi tai trong
DMC cdn ¢6 nhitg han ché nhu chit lwgng nguén nhan lyuc khong cao, quy
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mo tai san va vén con nhod, san pham truyén thong gid tri thap chua c6 lgi thé
canh tranh, vi vy chua tao duogc sttc manh dé tdng tdc phat trién

Tuy nhién, bén canh nhimg khé khin d6, DMC cé duoc nhitng thuin
lgi tir sy quan tdm va hd tro cia Tap doan Déau khi Viét Nam, dic biét 13
chinh sach uu tién st dung dich vu ctia cac don vi thanh vién trong Tép doan;
Day thuc sy 14 diéu kién tét @& DMC phat tridn cac hoat déng kinh doanh,
déng thoi dat nén moéng cho phat trién mang dich vu hoa k¥ thuét dau khi,
bude diu x8y dyng ddi ngfi lam dich vu chuyén nghiép va mang lai hiéu qua,
tao diéu kién dé phat trién san xult va kinh doanh, dinh hudng cho su phat
trién bén vitng cua DMC.

Trong bbi canh trén, véi sy nd lyc vuot bac clia toan thé CBCNV, Téng
cong ty DMC d4 gt hai dugc nhitng két qua dang khich 1&:

Thir nhét: Tng céng ty DMC d4 hoan thanh v4 hodn thanh vuot mic cic chi
tiéu K& hoach nam 2011, trong d6 02 chi tiéu Doanh thu va Nép ngan sach
Nha nuéc hoan thanh truéc 30 ngay. Tt ca cac don vi clia Téng cong ty déu
c6 1ai, doi séng can bd CNV dugc ning cao. Doanh thu, loi nhuin cua Téng
cbng ty va cac don vi thanh vién déu dat va vuot ké hoach, mét sb don vi ¢6
bude ting trudng vugt bac so véi nim 2010 nhuy DMC Mién Béc, DMC mién
Trung v6i mire ting trudng doanh thu va loi nhuan tir 3 dén 5 13n. Két qua
kinh doanh cia toan TCT nhu sau:

o Téng doanh thu nam 2011 dat 2610 ty dong, bing 109% ké hoach
nam 2011 va bang 149% so véi nim 2010.

¢ Loi nhuén trude thué nim 2011 dat 190 tj ddng, bing 101 % ké
- hoach ndm 2011 va bang 153 % so v&i nam 2010.

* Loi nhuin sau thué nim 2011 dat 149 tj ddng, bing 104
% ké hoach ndm 2011 va bang 122 % so véi nam 2010.

* NOp ngan sich nha nuéc dat 89 ty ddng, bing 133 % ké hoach nam
2011 va bang 346% so v4i nim 2010.
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I) Trong Linh vyc sin xuit: cong tic t§ chire san xuat, nghién ctru sin
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xuat san pham méi da dat mot so két qua kha quan.

* Da nghién ciu va dp dung thanh cong viéc thiay thé mét s§ hod chét trong
sin xuft barit, bentonite, gép phin quan ttong lam giam 10-15% gia
thanh, ting kha-ning canh tranh ciia san phérr*trén thi truong.

e D3 hop tac véi cac ddi tac trong va ngoai nurié:c nghién ciru c4c san phdm
moi phuc vu cho DDK va khai thac dau khi, tién hanh dwa vao thi nghiém
mot s6 san ph,ém dé thay thé héa chét nhépikhéu bing cic héa chét pha
ché va san xuat cong nghiép tai Viét nam. |

|




* Da thyc hién ra soat tong thé va diéu chinh cho phi hop cic quy trinh
cong nghé san xuét san phdm Barite, Bentonite; ... dam bao cac san phdm
tai cac don vi truc thube ludn dat tiéu chuén ding cho hoat d6ng dau khi

e Trién khai thuc hién chuong trinh cap chimg chi API Monogram cho sén
phim Xi ming G, dam béo tiéu thu tt san phim sau khi di vao san xuét.

o Tép trung tim kiém céc ngudn nguyén liu mdi, dam bao co @i nguyén
lidu & san xuét trong nhimg nim tiép theo.

2) Trong Linh vwe kinh doanh: da cé bwéc phat trién tét, khing dihh
dwgc vi tri quan trong trong chién lirge phat trién cia DMC

Nim 2011, DMC d3 d4y manh dwoc san phim kinh doanh cét 15i la
hoa chét, hoa phdm nhur:

e Hoa chét khoan: dap tmg nhu céu, cung cdp 6n dinh cho M-I Viét Nam,
Vietsovpetro va hoat d6ng cung cap dung dich khoan ctia DMC.

e Hoa chét, hoa phém phuc vu khai thég dau, khi (De,mu}siﬁer, Floculant,
Oxygen Scavenger, TEG) d4 tring thau va cung cip 6n dinh cho hoat
dong khai khac ctia Pai Hung POC, XN Khi —~VSP.

e Hoba chit cho NM Loc dau, NM héa dau, Nhién liéu sinh hoc, nhiét dién,
e Hbéa phim xir Iy nuéc;

Bén canh d6, TCT ciing d& duy tri t6t viéc kinh doanh cac san pham
déu khi nhu hat nhua Polypopylene, phin dam, xéng déu, dong thoi phét trién

dugc cac mot sb san pham kinh doanh méi nhu kinh doanh Béng xo nguyén
phu lidu cho dét may, thiét bi thi nghiém

ba dugc mo rong ca thi truong va khach hang xuét khéu barit. Ngoai
thi truong Pong Nam A, ching ta d& xuit khiu sang Nga, Trung Pong va
Nam MY, véi cac khach hang tr MI swaco, Halliburton va cac khach hang
méi tir Indonesia, Malaysia. Kim ngach xuét khau nam 2011 dat 3,5 triéu
USD |

3) Cac hoat dong dich vu héa ky thuat: DMC da tap trung cac nguon
Ire phat trién Iinh vire dich vu nay, buéc dau da thu dwge mot sé két
qua: l

Dich vu cung cap dung dich khoan: Déy la linh vuc dich vy chi luc va
cdt 161 cua Tong cdng ty da c6 truyén théng tir hhleu ndm nay. Dich vu nay

hién do 2 don vj thanh vién cia DMC la: DMC- WS va Coéng ty TNHH M-1

Viét Nam thuc hién. Tir thang 8/2011 v0i viée nim gitr 51% vén tai M-I Viét

Nam, DMC d4 tré thanh don vi cung cép 100% thi phan dich vu dung dich

khoan tai Viét Nam. Trong ndm 2011, DMC d3 xay dung dugc ddi ngl cén

bd k¥ thult ngudi Viét Nam c6 trinh do chuyén mén tét, chii dong nghién ctru
nim bét ky thuat, dam bao cung cép dich vu dung dich khoan cho c4c nha




thiu va dugc danh gia cao. Nam 2011, tdng loi nhudn cua linh vuc dich vu
nay dem lai trén 1500 ty dong twong duong 54.5% téng doanh thu, trong d6
ty trong tir ndi dia ting 1én dang ké.

Dich vu hé tro cho cong tdc thim do, khai théc: Tong cong ty véi luc
luong chi yéu tir DMC —RT d4 chu dong thuc hién thanh cbng cac dich vu
gia ting kha ning thu hbi dau cung cip hoa phim cho ap dung cong nghé
mdi trong linh vire khai thac dau khi, XU ly ving can ddy giéng; ap dung cong
nghé moi dé 1am sach ling dong mudi trong éng khai thac, hé thong thu gom
va xir Iy déu; dénh déu mirc d6 ngép nudce bom ép bing chit héa hoc trong
khai thac cac mé dau ... Chat lugng dich vu tét, duge khach hang danh gid
cao. Nam 2011 dat doanh thu mang dich vu nay dat 17 ty dong.

chh vu lam sach tau dau, bon bé chira ddu va xir Iy moi tru’ng, xu’
W nwoc (dAu vao, xr Iy nuée thai) 14 loai hinh dich vu méi cia DMC bét ddu
trién khai. Trong nam 2011, DMC d4 thuc hién céc dich vu lam sach tau ché
diu cho PVTrans va chéan dé gian khoan cho PV Shipyard. Ngoai cac hop
déng dich vu quan tric moi trudong, DMC trién khai hop ddng xir Iy nude cép
cho PVB, lam sach bdn bé cho PVOil. Mang dich vu nay dé dong gop doanh
thu 20 ty dong va quan trong nhét 13 d4 budc dau thiét 1ap dugc ddi ngil can
bd k¥ thuat cho linh vuc dich vu méi nay.

Thll’ hai: Tong cong ty da thye hién thanh cong bwéc 1 vé cong tac tii co
ciu, d6i méi doanh nghiép, d6i méi quan ly

V&i myc tiéu ngay cang hoan thién mé hinh td chirc cling nhu nganh
nghé kinh doanh, Téng céng ty d4 tién hanh trién khai t4i co céu mot cach
toan dién, theo 19 trinh thich hop. Trong nidm 2011, DMC da tién hanh tai co
cAu buéc 1 td chirc cia Cong ty Me gbm 2 khdi: Kh01 Kinh doanh — Dich vu
va Khéi Quan Iy — Nghiép vu. Thanh 18p va dua vao hoat dong 03 Chi nhanh:
DMC — RT (Trung tdm nghién ctru ing dung va Dich vu k¥ thuit); DMC - -
Ha Noi (thue hién dich vu lam sach va xtr ly moi truong) va DMC - Hb Chi
Minh. Céng ty Me da ra soat, dinh bién, sap xep b tri lai lao déng tai cac
phong ban tir 248 lao dong xuong con 141 lao dong, giam déu méi lam viéc tir
11 d4u mbi xuong con 8 diu méi. Téng cong ty cling da hoan thanh chuyen
dbi 3 don vi thanh vién thanh céc cong ty co phan 12 Cong ty C6 phén Hoa
pham Dau khi DMC — Mién Trung (duoc cap glay chimg nhan PKKD vao
ngay 8/3/2011); Cong ty Cb phin Héa phim Dau khi DMC — Mién Nam
(dugc cp gidy ching nhin DKKD vao ngay 15/5/2011); Cong ty Héa phim
~ dAu khi Mién Bic (duoc cip gidy ching nhén b vao ngay 5/6/2011).

Tbng cong ty cling d4 ban hanh nhidu quy ché, quy dinh méi phu hop
hon véi tinh hinh hién nay nham chuén hoé cong tac quan ly theo huong hién
dai, thuc day nguoi lao dong cong hién nhiéu hon nhu sira do1 Quy ché tién
luong, tién thuorng theo hudng gan lién véi h1¢u qua san xuét kinh doanh,
hiéu qua céng viéc, sira ddi Quy ché Quan 1y tai chinh; Ban hanh méi Quy
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dinh vé phén cép thdm quyén déu tu va quéan ly d4u thau, Quy ché kinh doanh
cua Téng cong ty. Viéc quén ly cling dan dugc tin hoc hod & cong ty me va
tién t&i 4p dung trong toan téng cong ty. Lan dau tién viée giao céc chi tidu ké
hoach cua Tong cdng ty va cac don vi thanh vién dugc thuc hién theo hinh
thirc hop ddng, ¢6 giao va c6 nhén, x4c dinh trach nhiém rd rang.

Xac dinh ngudn nhan luc la yeu tb then chét trong phat trién, phi horp
véi Chién luge dio tao va phét trién ngudn nhan lyc cia Téng cong ty giai

* doan 2010-2015 va dinh huéng dén nam 2025, trong nam 2011, Téng cong ty

DMC d thyc hién gan 900 luot ddo tao voi kinh phi 2,6 ty déng. Xay dung
va ban hanh Quy ché€ v€ tuyén dung va thu hut nhén lyc ¢6 trinh d6 cao lam
co s@ dé tung budc cai thién chat lugng nguén nhan luc cia TCT.
Thir 3: cOng tac dlu tw phat trién cia Tong cong ty di dwoc cai tién

Thue hién Nghi quyét 11/NQ- CP, Téng cong ty DMC da tién hanh ra
soat cac du an dau tu, dimg va gién t1en d6 mot sb du an chua thét cép bach
hoic c6 hiéu qua chua chic chin véi tdng mirc déu tu khoang 250 triéu USD.
Viéc danh gid du an dau tu da di vao thuc chat hon véi viée 14y tiéu chi hidu

qua kinh té 13 chu yéu, coi cong tac chuén bi thi trirong cho du an 1a khéau
quan trong, quyét dinh t1 sy thanh cdng cua dy 4n. So véi ndm 2010 va cdc

‘ndm trude thi cdng tac trién khai cdc dy 4n dAu tu cia DMC trong nam 2011

da c6 nhiéu t1en bb, thuc hién khéi lugng 16n cong viéc véi tdng muc dau tu
dat 249 ty ddng.

Téng cong ty tap trung hoan thanh 2 dy én chinh 1a dau tu Nha may
HPDK tai KCN Cai Mép véi téng mirc dau tu 174 ty dong, gbm hé théng kho
tang va cac day chuyen thiét bi san xuét cic san phim Bentonite, Silica, Xi
ming G... dé thay thé nha may da cii va khoéng dugc san xudt tai thanh phé
Viing tau. Tiép tuc hoan thién, két thic du 4n ddu tu hé théng thiét bj lam
sach hién dai (véi téng mirc dAu tr hon 100 ty ddng) dé phuc vu cho hoat
dong cung cip dich vu lam sach;

Pé dam bao su phat trién n dinh, 1au dai cua Téng cong ty, mot s Du
an khac nhu barit Doan Hung, CaCO3 Nghé an, can cir dich vy Nghi Son
duoc tich cuc chudn bi diu tw, mét sb du 4n san :xuat hoa dau cling duoc xem
xét nham da dang hoa san phim cta TCT trong ﬁuorng lai. Viéc danh gia, xem
xét, quyét dinh ddu tu dwoc thuc hién theo quy trinh chit ch&, dam bao tinh
khoa hoc.

Tht 4: cong tac tai chinh da gin chit va thé hlen dwgc vai tro cia minh
trong sin xuit kinh doanh

Mic du DMC d3 xay dung phuong 4n ting vén 1én 600 ty ddng va
dugc PHDCD thdng qua vao thang 4/2011, tuy nhién thyc hién Nghi quyét
11/NQ-CP cua Chinh phu ngay 24/2/2011 vé kiém ché lam phat, 6n dinh kinh
té vi m6, dam béo an sinh x4 hoi, DMC d4 ra soat lai cac du an déu tu, dimg




va gidn tién d6 cac du an chua thét sy cap béach, xem xét lai nguon vén va c6
phuong 4n ting vén cho phu hop. Trén co s& phén tich danh gia vé tai chinh,
HBQT DMC d& quyét dinh khong ting vén va gitt nguyén von dleu 1€ cua
Téng cong ty la 350 ty déng nhung van dam bao thu xép du nguon vén phuc
vu cho san xuét kinh doanh. Véi ngudn vén luu dong chi gan 100 ty déng,
toan Téng cong ty d& dat murc doanh thu 2966 ty dong 1a mot c¢b ging déng
ghi nhén trong bdi canh tai chinh thit chat nhu ‘hién nay. Viéc quan ly dong
tién da duogc cai tién, xir Iy hang ngay, hang tuln, dap tmg kip thoi nhu cau
SXKD, gop phén st dung dong von hiéu qua nhét, tiét kiém duoc chi phi tai
chinh cud TCT. Chinh viéc quan ly tai chinh chit ch& cing véi phuong an
kinh doanh hop 1y da gitp TCT va céc don vi khéng phat sinh ng xau trong
ndm 2011, khic phuc dugc nhuoc diém cb hitu cua ching ta tir nhidu nim
nay.

Thir S: Thwong hiéu DMC d3 dwgc nang 1én mot bwéc

Xac dinh thuong hiéu 12 mét tai san quan trong cia TCT trong hoat
dong SXKD, nhét 1 d6i véi mét don vi cung cap dich vu nhu DMC, TCT da
cht trong va dau tu thich dang cho viéc xay dung thuong hiéu. B6 nhén dién
thuong hiéu DMC di bét dau dugc tung budc st dung, cac hoat dong xay
dung thuong hiéu dé dugc trién khai dong b tir viéc xuat hién hinh anh dén
cai tién phuong thic chdm séc phuc vu khach hang. DMC da lan dau tién
nhin dugc giai thuong Sao vang d4t Viét nam 2011. Déi ngili can bd kinh
doanh, dich vu ctia DMC d4 duoc khach hang ngay cang tin tuéng.

Thir 6: Poi song CBCNV duge cii thién, cic hoat dong doan thé, an sinh
x4 hgi luén dwge quan tim, duy tri thwdng xuyén va tich cue.

Trong b01 canh kinh té khé khin, toan TCT d4 cé gang dam bao dugc
viée 1am cho gan 750 lao dong. Thu nhép binh quéan toan Tdng cong ty ndm
2011 dat 12,3 triéu ddng/ngudi /théng, ting 35 % so v&i ndm 2010.

Cung véi tinh than hing say lao dong, cac hoat dong doan thé di duoc
thue hién tich cyc. DMC d3 tham gia tét «ca cac hoat dong van hoéa, vin nghé,
thé thao chao mung 50 ndm ngay truyen thong nganh diu khi va 20 nam
thanh 18p Céng doan nganh. Poan thé thao cua Téng céng ty DMC d4 tham
gia 5 bd mén thi déu véi 12 ndi dung thi du va dat 03 gidi nhi tai Dai hoi thé
thao toan nganh. Pdi vin nghé quan ching Téng cdng ty DMC tham gia
chuong trinh van ngh¢ tai Hoi dién véi 5 tiét muc d3 dat giai Nhat toan doan,
trong d6 c6 3 tiét-muc dat Huy chuong vang va 2 tiét myc dat Huy chuong
bac.

La mét doanh nghiép c6 trach nhiém xa h01 TCT DMC trién khai
nhiéu hoat d6ng an sinh x4 hi, tiép tuc thuc h1en phung dudng Me Viét Nam
anh hung; quyén gép ung hé cac quy, cac tré em nghéo vuot kho bing ngudn
quy phuc loi va luwong cia CBCNV, doan vién Céng doan co s& DMC véi
tdng sb tién quyén gép, hd trg trong nim 2011 1a gan 1 ty ddng. Ngoai ra toan




thé CBCNV da truc tiép dong gop de ung h cac truong hop CBCNV khé
khan, méc bénh hidm nghéo véi s tién gan 150 triéu déng. Pay thuc su la
mot nét dep trong vin hoa DMC.

Tuy nhién bén canh nhirng két quad dat dwgc néu tren, trong nam
2011 hoat dpng ciia DMC con bjc lp mot so ton tai:

- San luorng san xudt cac san phim khéng dat ké hoach. Nguyén nhén 1a do
thiéu nguon nguyén liéu; anh huong khach quan thoi t1et khong thuén loi
(cac san pham chu yeu ciia DMC la Barite, Bentonite can phoi nguyén liéu
dat d&&n @6 Am nhét dinh trudc khi dua vao san xuét nén phu thudc rat
nhiéu vao thoi tiét); Hon nita may moc thiét bi di cii, hu hong nhiéu trong
qué trinh san xuét'

- Cong tac phat tr1en thi trudng mét sb san phdm truyén thong tai cac don vi
con han ché, chua ddy manh dugc khéu tiéu thy nén mot s6 san phim nhu
Bentonite... phai san xuét cAm chimg.

- Chua nghién ctu va dua ra dugc san phém mang tinh chét chu dao, co
ham lugng céng nghé cao.

- Trién khai mét sé dy 4n dau tur clia 'DMC con chém do chua quyét liét, con
thleu kinh nghiém. Céng tac 1ap tién d6 thuc hién cac du an chua sat thuc
té.

- Viéc danh gia hidu qua céng viéc cia timg can bd trong TCT vin con bét
cip mic du da xay dyng céc chuc danh cbng vi€c nén viéce cai cach co ché
tién luong chua dat duoc hiéu qua nhu mong mudn.

- Mot sb hoat dong san xuét kinh doanh chua thé hién dugc tinh chuyén
nghiép, can phai tiép tuc chén chinh.

Nhén thtc duge nhiing mét con han ché ctia minh, DMC dang tr1en
khai nhiéu giai phép dé khic phuc nhimg han ché trén véi muc tidu phat trién
vimg chic, phu hoP v6i dinh huéng phat trién da dugc Tap doan phé duyét
trong nhiing nam tiép theo.

!

PHAN 2 - KE HOACH VA NHIEM VU TRONG TAM NAM 2012

Trong bdi canh kinh té ca nudc tiép tuc kho khén, TCT DMC 43 manh
dan dét ra KH cho nam 2012 & mic cao vdi cac ch1 ti€u sau:

- - Doanh thu: 3000 ty dong
- Loi nhuan trude thué: 202 ty ddng
- Loi nhuan sau thué: 151,5 ty dong.
- Nop ngén séch: 76 ty di‘zing.
- Téng mirc dAu tr: 117,7 ty déng




V&i muc tiéu ké hoach trén dy, nhiém vu trong tdm ciia Téng cong ty

DMC néam 2012

Phat trién hiéu qua c4c hoat dong ciia Téng cong ty trén ca 3 linh vuc: San
xut - Kinh doanh - Djch vu.

Giam séat chat ché t1en d6 thuc hién cac du 4n ddu tu, dam béo trién khai
cac du an dun tién d6 va dam bao chit luong, an toan. Hoan thanh cac
thi tuc cdp gidy phép, dua mé Barit va nha may nghién quing Barit tai
Lao vao hoat ddng trong Quy I1/2012.

Co céu lai hoat dong san xut- kinh doanh: xac dinh 18 dich vu hoa k¥
thut va kinh doanh hoa chét, hoa pham la linh vuc cot 161, TCT sé& tap
trung ngudn luc phat trién, nang cao chét lrong cung cap cac dich vu héa
ky thuat (dlch vu dung dich khoan, gia tdng thu hdi dau; dich vu lam sach
va xu ly méi truong); xdy dung hé théng phan ph01 chuyén nghiép hoa
chét ma tap trung la hoa chét phuc vu khai théc dau khi; on dinh san xuat
cac san pham truyén thong va diy manh tién d6 trién khai san xut cac san
phim méi, cac du 4n dAu tu c6 hiéu qua..

Hoan thién co ché chinh sach tao dong luc phat trlen cho hoat dong SXKD
ctia Tong cong ty; dua cac co ché nay vao thuc tién.

Gidm bét phéan vén cua DMC tai DMC- Mién Bic va DMC-Mién Nam
Xuong 75% va thyc hién niém yét giao dich tai HNX cac don vi dap ing
du diéu kién niém yét trong ndm 2012.

Péy manh hoat déng nghién ciru khoa hoc, cal tién, phét huy sang kién va
tmg dung khoa hoc cong nghé trong san xuét; Duy tri, c4i tién va hoan
thién hé thdng quan Iy ISO 9000 - ISO 14000 - OHSAS 18000;

Dam bao viéc lam va thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong, thuc hién tot
cdng tic an sinh x4 hoi; dong thoi dam béo ty 18 chia cb tic cho cac cb
dong;

X4y dung va trién khai thyuc hién tét vin héa dpanh nghiép DMC.
Budce sang ndm 2012, TCT di danh g1a day du  nhimg khé6 khan va

thuan loi d& dam béo thuc hién thing loi ké hoach Mat sb thuan loi co ban 1a:

Nhiing két qua da dat dwoc trong nm 2011 tao da cho hoat d6ng SX-KD
clia Téng cdng ty DMC trong ndm 2012, dem lal cho ching ta nhimg kinh
nghiém quy trong SXKD.

D6i ngii nhan luc cia DMC d3 dan trudng thanh va tich Iy dugc nhiing
kinh nghiém nhét dinh. Tinh thdn di méi, dém nghi ddm lam, hing say
lao déng ctia CBCNV trong toan TCT déan dugc nang l1én.

Tiép tuc nhan duogc sy quan tim, hd trg cua Tap doan Dau khi Vlet Nam
va cac dorn vi thanh vién trong nganh,;
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Tuy nhién, nhimg kh6 khén thach thue 1a khong nhé, dén ca tir bén

trong 14n bén ngoai ma néu khéng thue sw nd luc thi ching chiing ta rat khé
vugt qua.

‘Theo nhan dinh cia céc chuyén gia kinh té, anh hudng suy thoa1 kinh te

todn cau con tiép tuc kéo dai trong thoi gian téi. Do 46, ndm 2012 tiép
tuc dugc du bao 14 nim hét sirc kho khén cta kinh té thé gi6i no6i chung va
Viét Nam néi riéng, anh huong x4u den hoat dong cta cac doanh nghiép;

Chinh sach tai chinh, tién té th4n trong ciia Chinh phu tiép tuc duoc 4p
dung, ting truong tin dung s& dugc duy tri & mirc thip s& lam cho hoat
dong SXKD, diu tir cia TCT gip nhidu khé khin, chi phi tai chinh s& van
gitt & muac cao.

Nén tang cua DMC Ia mét don vi c6 quy m6 khéng 16n, trinh d6 ky thuat
con chua cao nén cén phai c6 thoi gian dé xay dung. Cac don vi thanh vién
cia DMC méi budc dau hoat dong c6 14i, chua cé sy tich iy bén vitng.

Céc du an dau tu mdi di vao hoat dong bén canh yéu t6 thudn loi cho hoat
dong san xuit- kinh doanh nhung déng thoi tao &p luc 16n trong van dé gia
tdng chi phi trong hoat dong do chi phi 14i vay, khau hao thiét bj nha
xudng trong nhimg niam dau vin hanh céc du 4n;

bimg trudce tinh hinh trén, TCT DMC di xéc dinh phuong huéng va

giai phép trién khai thuc hién k& hoach nim 2012 nhu sau:

1. Trong linh vwe san xuét:

Pua Nha méy Hoéa phdm diu khi tai Khu cong nghiép Cai Mép - Ving
Tau vao vén hanh trong quy 1/2012; T1ch cuc phat trién thi truomg dé sém
dua nha may van hanh 100% c6ng suit véio quy IV/2012.

Dua du 4n khai thic, ché bién Barite tai Savanakhet - Cong hoa dan chu

.nhan Lao vao hoat dong trong Quy I1/2012 va diéu hanh tt hoat dong khai

théc, che bién du 4n nay.

Hoan thanh thu tuc cép phép khai théc, ddu tu nha mdy san xuét bot
CaCO3 siéu min tai Nghé An phuc vu xuét khau

Tép trung tim k1em tham do moé bant tai Boan Hung, Béc Can, mo
bentonite tai mét s6 dia phuong & 6n dinh nguyén liéu cho san phim
truyén théng.

Té chirc san xuat trén qui m6 cdng nghiép nhimg san phdm cé ngudn
nguyén liéu én dinh trén co s& hop tac véi cac doanh nghiép trong va
ngoai nudc ¢ so hitu cac mo khoang san kim lpal va phi kim loai;

Hoan thién c4c qui trinh, céng nghé san xuét, dam bao cac san phim ciia
DMC c6 céc chimg chi HSE, dic biét dam bao san phdm Xi ming G dat
chimg chi API Monogram .

{
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Tép trung nghién cuu, hop tac véi cac dbi tac trong va ngoai nudc tim
kiém co hoi déu tir phét trién san phim méi c¢6 ngudn nguyeén liéu tir cong
nghiép loc héa dau, phuc vu céc dy 4n cia nganh dau khi.

2. Trong Linh vuc Kinh doanh:

- ura iuaag Ay uuLLé, _t.u..u.u. LLiwid 14101 VUL DL GUALUL VUL LUL 1A Hva \Alab, 1Hva

phiam ma trrde mét lay hoa chét phuc vu khai thac dau khi lam nen tang.
M6 rong kha néng cung cép héa chét cho todn bg cac hoat dong déu khi
bao gém ci Loc ho4 dau, Nhién liéu sinh hoc tién t6i cung cip cho céac
linh vuc ngoai nganh dau khi (dién, thuy san, dét nhudm. . .)

M6 rong thi trudng dé tidu thu hét san phim do DMC san xuét.

Tlep tuc phat trién hé théng kénh phén phéi; kinh doanh céc san phim héa
dau: Polypropylene, Polyester,...vdi ty 1€ trén 60% truc t1ep téi tay nha
san xuét; Tiép tuc phét trién kinh doanh phan dam, xang dau.

Da dang hoa nguén hang (tap trung vao loai c6 ngudn cung 6n dinh),
chung loa1 (tap trung cac loai san luong lén), mé rong d6i twong khach
hang, phén d4u doanh thu ngodi nganh dat 300 ty dong.

Pao tao, x4y dung d6i ngil can bd phét trién thi truorng, ban hang néng
dong c6 cach thirc chuyén nghiép

3. Trong Linh vwe dich vu:

Tiép tuc nghién ctru, sin xuat dé x4y dung cac hé dung dich khoan riéng
cia DMC két hop véi viée xdy dung ddi ngii k¥ thuat nhim gia tang ty 1€
noi dia hoa.

Péu tir co s& vat chit ky thuét cho c4c cin citr hdu cin Viing tau, Dung
Quiét, Nghi Son, phucmg tién, trang thiét bj dam bao chu dong trong viéc
cung cap tron géi dich vu Dung dich khoan, dich vu khai thdc du khi va
cac dich vu khéc ctia TCT.

Phét trién cac dich vu lién quan dé xur ly dung dich khoan nhu: X ly
Based oil, tach chit rin, bom cét, xir ly mun khoan cac loai;

Piéu hanh linh hoat phéi hop chit ché giita MVN va WS & nang cao
chét lugng  dich vu va gia ting nang luc canlh tranh, giir Vung 100% thi
phén cung cap dich vu dung dich khoan trong nuoc.

P4y manh cac dich vu k¥ thuét phuc vu cho khal thac dau khi (xt ly vung
cin day giéng, gia tang thu hoi dau...); |

1
Lam chd céng nghé va khai thac t6t hé thon trang thiét bi hién dai cua
dich vy l1am sach tau d4u va bdn bé chira. Phin déu cung cip 80% dich vu
lam sach cho cac khach hang trong nganh. ;

i
I
}
t
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Hop téc véi Tap doan Veolia (Phép) ¢ phat huy loi thé va tiép thu cong
nghé, k§ thuit cia dbi tic dé thuc hién cac du an trong linh vuce xir Iy nuéce
va xu ly méi trudng cing DMC.

4. Cac giai phap vé td chire, quan ly'

Tiép tuc t4i co cAu td chirc, nguén nhan luc dé x4y dung mét bd may gon
nhe, chét lugng cao va hoat dong hidu qua; quyét tim thuc hién béng duogc
viéc tra lvong theo hiéu qua cong viéc.

Tang cudng cac hinh thirc giao khoan trong san xuét, kinh doanh dé& nang
cao tinh than trach nhiém, tinh cha dong cta cac don vi va ca nhan.

Tép trung dao tao chuyén mén phu hop véi cong viée cho ddi ngii can b
ky thuét trong c4c linh vuc cbt 161 cia TCT nhu : dung dich khoan, kinh
doanh ho4 chét, dich vu lam sach va xir ly méi truong theo mé hinh cac
cong ty nudc ngoai.

Thanh 18p hodc hop tic thanh 14p cac cdng ty ¢d phén /cong ty TNHH theo
cac linh vyc chuyén mén riéng biét nhu khai thac khoang san, Dich vu lam
sach, dich vu xir Iy méi trudng, Tim kiém co hdi mua, ban sap nhip doanh
nghiép dé tang nhanh quy mé va lgi nhuén.

C6 chinh séch hop ly dbi phé véi bién ddng cua ty gid va lai suét.

Tiép tuc ra soat xay dung hé théng dinh mire chi phi san xuét va chi phi
quan 1y, kidm so4t chit ché chi phi san xuét, chi phi quéan ly.

Kinh bdo cdo Dai hoi ddng cb déng.
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TONG CONG TY DUNGDICH =~ CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOAN VA HOA PHAM DAU KHf Dgc 13p - Ty do - Hanh phiic
HOQI PONG QUAN TRI

BAO CAO )
TONG KET HOAT PONG HPQT NAM 2011
VA NHIEM VU TRQNG TAM NAM 2012

PHAN 1: HOAT PONG CUA HPQT NAM 2011

Nhimng thay dbi vé nhén sy cia HDQT trong nam 2011.

e Cin cr QD sé 761/QD-DKVN, QD sé 763/QD-DKVN va cong vin sb
774/DKVN-HDTV cua T4p doan Diu khi Viét Nam v& viéc cbng tac can bo, theo
do, 6ng Tén Anh Thi dugc bau giit chic Uy vién HDQT kiém Tdng giam déc
DMC thay 6ng Luong Nguyén Khoa Trudng ké tir ngay 1/4/2011.

e Theo quy dinh cia B luit Lao dong hién hanh (ba DinhThi Thuy, UV chuyén
trach HDQT dén tudi nghi huu) va cin ctr Didu 16 TS chirc hoat dong ciia DMC
cling nhu cong vin gi6i thidu cia Tap doan (Cong van sb 1983/DKVN-HPTV
ngdy 13/7/2011 cua Tép doan, gioi thiéu 6ng D6 Xuan Vinh, Trudéng Ban kiém
soat DMC lam dy vién HPQT DMC), theo d6, HPQT d biu 6ng P3 Xuan Vinh
lam Uy vién chuyén trach HDQT thay Ba Dinh Thi Thuy.

Céc hoat dong cuia HPQT nam 2011:
1. Cong tiac quan ly cia HPQT

Trong nam 2011, HPQT d4 t) chirc 04 phién hop HPQT thuong ky va ldy v kién
cac thanh vién HDQT béng van ban dé giai quyét cac vén dé thudc thim quyén, cu thé:

- Tiép tuc thyc hién chirc néing, nhiém vy ctia minh; Giam sat va chi dao Téng giam
dbe trong viéc thuc hién cac Nghi quyét/Quyét dinh ctia HDTV Tép doan, Nghi
quyét/quyét dinh cia PHDCD va HPQT DMC nhim hoan thanh cac chi tiéu ké
hoach d3 dé ra;

- Trong timg quy, HPQT d4 phéi hop cing Ban kim soat kiém tra tinh hinh hoat
ddng cta cac don vi thanh vién nhim kip thoi khic phuc nhitng kho khin, vudng
mic tai don vi cling nhu tai Céng ty Me;

- Té chirc thanh cong PHCP thuong nién nim 2011;

- Stra d6i/bd sung Pidu 16 DMC theo Nghi quyét cia DHPCD;

- Ban hanh Nghi quyét phan céng cong viéc cho cac thanh vién HDQT;

2. Véco céu td chire va cong tac Tai cdu tric Téng cong ty:

Pé dap tmg nhu ciu hoat dong SXKD ciing nhu kién toan bo may td chirc nhan su
nhim tao ra budc phat trién méi cho Téng cong ty, ndm 2011, Téng cong ty da tién hanh
sap xép lai co chu td chirc toan Téng cbng ty nhu sau:

- Tai Cong ty Meg: di chi dao xay dung lai chirc ndng nhiém vu cac phong/ban chirc
ndng, trén co s& d6 xac dinh nhu cau lao ddng va dinh bién lao dong; xay dung co
1
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cdu t6 chirc clia timg Phong/Ban. HDQT ra Nghi quyét chép thun co cdu 3 chirc
Céng ty Me gdm 2 khdi: Khdi Kinh doanh-DV gbm: Ban KD, CN DMC-HN va
CN DMC-RT; Khéi Quan ly — Nghiép vy, gdm: khéi quan Iy va 6 Ban/VP. Pdng
thei, HDQT ty quyén cho TGP phé duyét chirc ning, nhiém vy, co cdu t§ chirc,
cac chirc danh, tiéu chuin chic danh va dinh bién lao déng cia cac Ban/Vin
phong.

Hoan thanh chuyén dbi cac Cong ty TNHH thanh cac Cong ty CP (DMC-Mién
Béc, DMC-Mién Trung, DMC-Mién Nam thanh Céng ty CP DMC-Mién Béc,
Cong ty CP DMC-Mién Trung va Céng ty CP DMC-Mién Nam); Chi dao t§ chirc
thanh cong DPHDCD lan diu cdc Cong ty CP va hoan thanh hd so v& mat phap ly
cho cac Cong ty CP dé.

Trong qué trinh T4i cdu tric, HDQT da phé duyét danh siach nghi ché d6 va kinh
phi trg cép cho CBCNV ding ky v& nghi ché d6 theo chuong trinh téi cAu tric
Téng cong ty.

QD gidi thé Phong Dich vu K¢ thuat, Phong Nghién ctru Phét trién san phim va
Phong Dich vu Lam sach va Xir Iy m6i trudng thuée Cong ty me - DMC (dé thanh
1ap 2 CN méi la Chi nhanh Téng céng ty DMC-Ha Noi va Chi nhanh Téng cong
ty DMC-Trung tdm nghién ciru img dung va Dich vu k¥ thuat).

QD thanh 14p va phé duyét co cau td chirc ctia Chi nhanh Téng céng ty DMC tai
TP Hd Chi Minh, CN DMC — RT va CN DMC tai Ha Noi.

Hoan thanh chuyén déi Lién doanh MI VN thanh Céng ty TNHH Dung dich
khoan MI VN vdi ty 1€ 51/49 va bt diu di vao hoat dong tir thang 8/2011.

A A
. Ve nhan sy:

Nam 2011, nhén su chii chét ctia Téng cong ty c6 nhiéu thay dbi:

Cian cir Cong vin s6 2673/DKVN-HPTV ngay 21/9/2011 cta T4p doan Dau khi
Viét Nam vé viéc gioi thiéu 6ng Pham Minh Pirc — K& toan truéng DMC giir chirc
Trudng Ban Kiém so4t DMC, theo d6, 6ng Pham Minh Dtrc duge biu lam thanh
vién Ban ki€ém soét, Ban kiém soat d& hop va biu 6ng Pham Minh Dirc gift chirc
Trudng ban Kiém soat thay 6ng D3 Xuan Vinh.

Cén cir Cong vin gidi thiéu va didu dong cta Tép doan, HDQT d4 ra QP tiép nhin
va bd nhiém Ong Buii Tuan Ngoc, K& toan truéng Céng ty CP Tu vén Dy 4n Piéu
luc Dau khi thuéc PV Power gift chirc K€ toan truéng DMC thay 6ng Pham Minh
Drrec.

QP tiép nhan va bd nhiém ba Vil Hoang Hoa, Phé Ban An toan Strc khée, Méi
truomg PVN giit chirc Phé Tong giam déc DMC.

QD tiép nhan va bd nhiém 6ng Khuét Quang Tién giir chirc Phé TGD DMC;

QDb 6ng Pao Xuén Nhj théi kiém gitt chirc Giam déc Coéng ty CP DMC-Mién
Nam (6ng Pao Xuén Nhj van tiép tuc kiém giir chirc Cha tich HDQT DMC-Mién
Nam) va gi6i thiéu ba P§ Thi Huyén, UV HPQT, Phé GD DMC-Mién Nam dé bd
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nhiém gitt chirc Giam d6c Céng ty CP DMC-Mién Nam.

Chép thuén bd nhiém ba Trin Thi Phuong giit chitc GD CN DMC tai TP Hd Chi
Minh.

Ra QP phén bb quan 1y phin vén ctia DMC tai Céng ty TNHH Dung dich khoan
MI VN cho 6ng Pham Xuin Toan, Chi tich HDTV Céng ty TNHH MI VN (31%
von diéu 1&) va éng Vii Chi Céng, UV HPTV Céng ty TNHH MI VN (20% vén
didu 18).

QD rit Ngudi dai dién vén cia DMC tai CNG VN va tai PVB (sau khi DMC
chuyén nhuong CP cia CNG VN cho PV Gas va chuyén nhuong CP cia PVB
cho PV Oil).

B nhiém 6ng Hoang Tién Thanh, chuyén vién phong TCKT Céng ty Me git chirc
Kiém soat vién Coéng ty DMC-WS.

Gi6i thiéu nhan sy va cir Ngudi dai dién quan ly phan vén gép ctia DMC tai Coéng
ty CP DMC-Mién Trung, Céng ty CP DMC-Mién Nam va Céng ty CP DMC-
Mién Béc va phan bd ty 1¢ ném giir ¢ phin cia DMC tai cac Cong ty CP d6 (téng
36 ¢ phan ctia DMC tai: DMC-Mién Trung 1a 754 200 CP, twong duong 75,42%
VDL, DMC-Mién Nam 14 887 100 CP, twong duong 88,71% VDL va tai DMC-
Mién Béc 1a: 939 400 CP, tuong duong 93,94% VDL).

Nhim nang cao hi¢u qua hoat dong, kién toan doi ngii can bd ciia cac Ban thudc
Cong ty Me - DMC va cac don vi thanh vién/truc thudc theo phuong an Téi chu
tric d4 duoc phé duyét, HDQT d4 ra Nghi quyét chép thuan bd nhiém cén bo cta
Cong ty Me - DMC (c4c Trudng Ban); thay ddi Nguoi dai dién vén coa DMC tai
DMC-MB (Ong Vii Btrc Tho, GB CN DMC-HN tham gia vao HPQT va giir chirc
Chu tich Cong ty CP DMC-MB thay 6ng Vil Vin Long) va thay dbi Nguoi dai
dién von ciia DMC tai DMC-MN (Ong Nguyén Manh Hing, Phé Truéng Ban
Piu tu XDCB Tdng cong ty tham gia vao HDQT Céng ty CP DMC-MN thay 6ng
Nguyén Quéc Long).

Chép thuan bd nhiém 6ng Mai Vin Duy, Phé Truéng phong Phu trach Phong Tai
chinh K& toan Cong ty DMC-WS, giit chirc K& toén truéng va bd nhiém 6ng
Hoang Tién Thanh, chuyén vién phong TCKT Céng ty Me giit chitc Kiém soat
vién Cong ty DMC-WS.

Chép thuan bd nhiém 6ng Nguyén Dtc Giang gitr chic GD CN DMC-HN thay
Ong Khuét Quang Tién.

4. V& cic quy ché quén ly ni bg:

Dé phu hgp véi thuc té tinh hinh hoat dong SXKD ctia toan Téng céng ty, trong
ndm 2011, HDQT d4 chi dao Téng giam ddc ra soat, xdy dung méi va hoan thién céc
Quy ché trinh HDQT xem xét va quyét dinh.

Cdc Quy ché méi dwpc ban hanh:

- Quy ché tiéu thy san phdm hat nhya Polypropylene.
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Quy ché sir dung dich vu va cung cép dich vu cta Téng cong ty DMC.

Quy ché t6 chirc va hoat dong Quy phat trién khoa hoc va cong nghé cta Téng
cong ty DMC.

Quy ché kinh doanh cua Téng cong ty.

Quy dinh vé phén cip diu tr va quén ly d4u thiu ciia Téng cdng ty.

Phé duyét Quy ché vé td chirc hoat dong tai chinh ké toén ciia cac VP dai dién &
nudce ngoai cua DMC.

Sita dbi, b6 sung va ban hanh cdc Quy ché:

Quy ché quan ly Tai chinh ciia Téng cong ty.

Tién luong, tién thudng cua Cong ty Me - DMC.

Déi véi Quy ché ciia cdc don Vi

Ban hanh Quy ché T chtrc va hoat dong va Quy ché quan 1y Tai chinh cia CN
DMC-RT.

Ban hanh Quy ché T chirc va hoat déng Quy ché quan Iy Tai chinh ctia CN DMC
tai Ha Noi.

Ban hanh Quy ché Té chuc va Hoat dong cua Chi nhanh Téng céng ty DMC tai
TP HCM.

Ban hanh Quy ché quén ly tai chinh ctia Cong ty DMC-WS

Chép thuan Quy ché Tai chinh va Quy ché Tién lwong, Tién thuong ctia Cong ty
Cb phin Héa phdm Déu khi DMC-Mién Trung.

Céng tdc chi dao d6i véi hoat déng sin xuit kinh doanh

Phé duyét Ké hoach SXKD nim 2011 cho Colng ty me va cac DVTV ciia DMC;
Trén co s dé nghi cia TGD va sau khi xem xét tinh hinh thuc t& ctia cic don vi,
HDQT d4 chép thuan didu chinh mét sé chi tieu K& hoach nim 2011 cho DMC —
Mién Bic, DMC — Mién Trung, DMC- Mién Nam va DMC — WS.

Chi dao hoan thanh vugt mic céc chi tiéu ké hoach sén xuét kinh doanh nim
2011, mét s6 chi tiéu chinh nhu sau: Téng doanh thu nim 2011 dat 2610 ty ddng,
béng 109% ké hoach nim 2011 va bing 149% so v&i nim 2010; LNTT nam 2011
dat 190 ty déng, bing 101 % KH nim 2011 va bing 153 % so vé6i nim 2010;
LNST ném 2011 dat 149 ty dong, bing 104 % ké hoach nim 2011 va bing 122
% 50 v6i nim 2010; Nop NSNN dat 89 ty ddng, bing 133 % ké hoach nim 2011
va bing 346% so v6i nam 2010,

Hang thang/quy, HPQT déu tham gia c4c cudc hop giao ban ctia TCT, cic cudc
hop chuyen dé va co vy kién danh gia va chi dao dbi véi timg van dé cu thé thuéc
quyén han, nhiém vy ciia HDQT, nhim dam bao én dinh moi hoat dong ctia TCT
déng thoi c6 nhimg chu truong va bién phap giai quyét kip thoi, hop ly déi voi
c4c van d& khoé khan tai cac don vi.

Trong quy 4/2011, trén co s& chdp thuan cua Tép doan, HDQT d4 ra NQ chép
thusn K& hoach SXKD nim 2012 cua Téng céng ty DMC.

6. Vé Piu tu:
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- Thyc hién Nghi quyét 11/N Q CP vé kiém ché lam phat va én dinh kinh té vi mo;
cin ctt vao tinh hinh thuc t& va dé dam bao tinh hiéu qua cta Dy an, HDQT da
chip thuan dimg trién khai du 4n mot sé Du 4n, cu thé:

e Duy an Can ctr cung tmg dich vu héa phdm Déu khi Pinh Vi tai 16 dit 7,5ha tai
KCN Dinh Vi, Hai Phong (s€ Iya chon dia dlem/phuorng an phu hop hon dé
dau tu Dy 4n).

e Chép thuan dimg trién khai Du 4n Diu tu xay dung Day chuyén san xuét tinh
b6t bién tinh thuéc d 4n Cin cir cung tmg hoa chat DAu khi va Nha may san
xudit tinh b6t bién tinh Dung Quét.

- Céc dy 4n dAu tr xay dung co ban:

e Chi dao trién khai Dy 4n Nha mdy héa phim DAau khi tai KCN Cai Mép Vung
Tau (gdm hé théng kho tang va cac day chuyén thiét bi san xut cac san phim
Bentonite, Silicar, Xi ming G); P& dam bao trién kha1 du an dung tién do va
dat h1eu qua, HbQT 43 phc duyét phuong an vay vdn dai han du tu dy 4n v6i
s6 von vay 1a 104,3 ty ddng, don vi cho vay la Ngan hang Vietinbank véi thoi
han vay 84 thang; Trong trudng hop tdng muc diu tr vuot so voi tbng murc
ddu tu da duoc phé duyét la 173 919.632.000 ddng, HDQT chap thuén cho
Téng cbéng ty DMC sir dung vén tu c6 va/hodic huy dong khac dé thuc hién dy
an;

e Chép thuin chu truong trién khai cac cong tac chuin bi giai phong mit bing
cho dy 4n cén ct cung ung dich vu tai KTT Nghi Son, Thanh Héa.

e Chép thuin cha truong ddu tu Dy 4n xay dung Nha mdy ché bién bot dé tring
CaCO3 tai KCN Nam Cém va HPQT da chap thuén chu truong trién khai cac
cong tac chudn bj giai phéng mit bing dé trién khai Dy an.

- Céc du 4n vé nguyén liéu, chi dao trién khai cac du an:

e Duy an thdm do Barite tai Poan Hung (Pht Tho); Du 4n khai théac sét tai Thanh
Héa; Dy 4n khai thac va ché bién Barite tai Lao (du kién di vao khai thac, ché
bién trong quy 2/2012).

e HDQT di chip thuan v& chu truong dau tu du 4n Kali va tréng cdy cong
nghiép tai Lao.

- Piu tu mua sém thiét bi (Dau tr hé thong thiét bi 1am sach tau ché déu, kho chira
dau nbi): Chi dao trién khai dv 4n dau tu hé thdng thiét bi dong bd 1am sach tau cho dau,
kho chira diu ndi (chap thudn gia han thoi g1an ban giao va diéu chinh ty gia thanh toan
Hop ddng, du kién thang 5/2012 s& nhan thiét bj).

- Céc du 4n hop tac dau tu:

e Chiap thuin chu trurong dAu tr co s& xir Iy chit thai nguy hai theo hudng h0'p
tac/lién doanh/mua cb phén clia co s di duoc cap phep hanh nghé véan chuyén,
xtr Iy chét thai nguy hai tai Viing Tau va Dung Quiét.

e Chiap thuin vé chu truong hop tac gitta DMC véi Veolia trong linh vuc xir ly
moi truorng (thanh 1ap Cong ty CP hodc Cong ty TNHH 2 thanh vién).

e Dé trién khai dy an trong cdy cong nghiép tai Lao, HDQT da chap thudn thoa
thuén hop tac gitta DMC va VLV Soumpholphakdy (Lao) dudi hinh thirc thanh
lap Cong ty Lién doanh DMC-VLV (co c4u vén 70/30).

7. M@t sb hoat dong khic:



- Thanh 18p méi 2 Chi nhanh: CN Ha Ngi va CN DMC-RT; CN DMC tai TP H)
Chi Minh.

- Ban hanh phu luc stra d6i Diéu 1€ va QD phén phéi lgi nhusn nim 2011 cta Téng
cong ty theo Nghi quyét ctia DHCD.

- Hoan thanh céc thu tuc chi tra ¢b tirc 2011 cho cac ¢b dong.

- Phé duyét Phuong an thay dbi co cu sir dung vén tir ngudn tdng von diéu 18 tir
195 ty ddng 1én 350 ty dong do mot sé dy an diu tur trong ndm 2011 d4 thay ddi so
véi ké hoach.

- Hoan thanh viéc chuyén nhuong phén vén gép cia DMC tai CNG VN cho PVGas
va chuyén nhuong phin vén ctia PVB cho PV Oil.

- B0 sung nganh nghé kinh doanh cho CN DMC tai TP H3 Chi Minh vi CN DMC-
Ha Néi.

- Chi dao quén ly hiéu qua phan vén cia DMC du tur vao cac don Vi.

PHAN 2: KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2012
Anh huéng tir cude suy tho4i kinh té tai chinh toan cAu, nim 2012 dugce du bao 1a
ndm con tiép tuc khé khan cho nén kinh té Viét Nam. Véi céc chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh nhu d3 dwgc Tap doan Diu khi Viét Nam phé duyét s& 3t ra nhiéu thach thirc
DY dbi véi Ban lanh dao ciing nhu toan thé CBCNV cta Tong cong ty DMC. D& thuc hién
X t6t ké hoach 2012, HDQT DMC d4 xy dung mét s6 phuong huéng hoat dong va nhiém
vu cua HDQT nhu sau
1. Hoat dong quén ly ciia HPQT:

- Ting cudng phdi hop hoat dong gitta HPQT va Ban Téng giam déc; giita cac
Ban/Vin phong Cong ty me va cdc don vi thinh vién nhim tao ra tinh tir chu, ning
ddng va hi€u qua trong hoat dong ctia minh.

- Chi dao tiép tuc thuc hién phuong 4n tii ciu trac toan Téng cong ty bao gdm:
Hoan thién co céu, chirc ning nhiém vu cua cic Ban va cac don vi; Co cdu san
xuét kinh doanh (tap trung ngudn hec @& phat trién, nang cao chat lugng cung chp
cac dich vu héa k¥ thut va va xay dung d6i ngit kinh doanh ngay cang chuyén
nghié€p).

- Tiép tuc hoan thién hé théng cac quy ché quan Iy ndi bd dé tao dong lyc va phu
hop véi tinh hinh thyc té ciing nhu dép tng nhu céu phat trién trong tuong lai.

- Tang cuong hd trg hoat dong cho cac Chi nhénh va cac cong ty con cua DMC.

3. V& SXKD va Piu tu:

a. Chi dao hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh nim 2012 caa Téng cong ty va
dong thai giao k€ hoach 2012 cho cdc don vi thanh vién.

b. Giam sét cht ch& cac dv 4n diu tr dang trién khai, dam bao dtng tién d6 va dat
hiéu qua (Qu an xdy dyng Nha may san xuat héa phdm Diu khi tai Cai Mép va
cé’c du 4n vé nguyén liéu: Dy 4n khai thac Pa voi tréng va dau tu ché bién d4 hoa
trang tai Tan Ky, Nghé An; Dy an khai thac sét tai Thanh Héa; Dy 4n khai thac va
ché bién Barite tai Lao).




g.

Tlep tuc chi dao trién khai dir 4n san xuit LAB; du 4n khai thac, ché bién Kali va
tréng cdy cong nghiép tai Lao.

Du an thdm do Barite tai Doan Hung (Phu Tho): Chi dao trién khai céc cdng viéc
nhur hoan thanh cdng tac khao st thim do va 14p du 4n dAu tu khai thac.

Dy an Cén cu cung ung dich vy héa chit Pinh Vii: Chi dao tlm kiém d6i tac dau
tu dé trién khai dy an trong nim 2012 (DMC gop mét phan von bang dét va sé
tién dat da dong, phén vén trién khai du 4n s& do déi tac thu xép).

Tich cuc tim kiém céc co hoi ddu tu cac du 4n mdi, dau tu thim do khai thac
khoang san CaCO3, Bentonite, Apatit...

Chi dao trién khai du an xdy dung khu nha & cho CBNV tai Ha Nbi, Viing Tau va
Quang Ngii.

4. Cong tic quan Iy vén/Piu twr tai chinh

Giam bét phan vén ctia DMC tai DMC-MB va DMC -MN xudng con 75% va thuc
hién niém yét c¢b phiéu tai HNX déi véi cac don vi khi ¢6 du diéu kién.

Chi dao Téng céng ty Iwa chon phuong an huy dong vén trong nim 2012;

Giam sét chiit ch& viéc huy dong va sir dung vén dAu tr - dam bao an toan va dat
hi€u qua va ting cudng chi dao cong tac thu hdi cdng ng.

Chi dao/kiém so4t chdt ché chi phi; ki€m soat dong tién, dam béo hiéu qua hoat
dong SXKD.

Chi dao quén ly hiéu qua phan vén ctia DMC diu tu vao céc don Vi.

S. Cic nhi¢ém vu khic:

Chi dao t6 chirc thanh céng PHDCD thuémg nién nim 2012;

Thyc hién gidm st chit ch& va tao moi diéu kién thuén lgi cho hoat d6ng ciia Ban
lanh dao TCT trong viéc trién khai thyc hién thing loi K& hoach nim 2012 va
nhirng nam tiép theo;

Tiép tuc phéi hop chit ché v6i Ban Kiém soat Téng cong ty dé kiém tra, giam sat
cac hoat dong ciia Téng cong ty phu hop vé6i ludt phép va cac quy ché quan ly ni
bd cua Tng cong ty.

T™. HOI DON G QUAN TR]

Ngoc Khanh



TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Doc lap - Tu do - Hanh phic
VA HOA PHAM DAU KHi - CTCP ‘

So: /% /BC-DMC Ha ngi, ngdy 99 thing 4 ndm 2012

DU THAO
BAO CAO
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2011
KE HOACH HOAT PONG NAM 2012

PHAN I: TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2011
1. Két qua hoat déng ciia Ban kiém soat

Trong ndm 2011 Ban kiém so4t da trién khai toan dién ké hoach hoat dong
da dugc Dai hoi dong cb dong thuong nién théng qua. Qua cOng tic gidm sét cac
hoat dong ctia Téng cong ty, Ban kiém so4t d gop mot phén quan trong trong viéc
thuc hién hoan thanh va hoan thanh vuot mirc ké hoach san xuét kinh doanh cia
Tong cdng ty ndm 2011. Trong nim Ban kiém soat d4 tién hanh 5 cudc hop nham
trién khai cy thé cong tac kiém soat, phén céng nhiém vu cho ting thanh vién
chuyen trach va bau Trudéng Ban kiém so4t khi nhan su thay dbi. Nam 2011 Ban
kiém soét co su thay d6i nhan sy nhu sau:

DHDCD thu:ong nién ndm 2011 vao thang 4/2011 d4 biu 6ng Nguyen Ngoc
Quynh la thanh vién Ban Kiém so4t _chuyén trach thay cho ba Nguyén Thi Mai;
dén thang 10/2011 cén c& két qua 13y v kién cb dong, 6ng Pham Minh Ptc da
duge bau 13 thanh vién Ban Kiém soat va Ban Kiém soat d3 biu 6ng Pham Minh
Dirc gitt chitc Trudng Ban Kiém soat thay ong Do Xuén Vinh duge bau lam Uy
vién HDQT chuyén trach. Ban Kiém so4t d4 tién hanh hop phan cdng nhiém vu
cho céc thanh vién, cu thé nhu sau;

* Ong Pham Minh Pikc, Truéng Ban : Phu trach chung

- Theo ddi toan by cong tac tai chinh — ke toan cua Tong cong ty.

- Gidm sét viéc thyc hién c4c Nghi quyét DPHDCP, Nghj quyét PVN ciua HDQT,
Ban TGP Tong cong ty DMC.

- Giam sat viéc ban hanh cac quyét dinh cia HBQT Ban TGD

- Tham gia cac cudc hop do HPQT, Ban TGP
* Ba Trinh Thi Len — Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trdch :

- Theo ddi toan bd cong tac ké hoach, 8 chirc lao dong tién luong, nhimg van dé

~ lién quan &n ngudi lao ddéng.

- Chiju trac nhiém céng tac Vin thu luu trit ciia Ban.

- Tdng hop béo céo cia cac don vi thanh vién; L4p bdo céo gidm sat quy, nim va
cac bao céo lién quan khic. :

- Phu trach Ban khi dugc tty quyén .

- Céc nhiém vy khac khi Ban phén cong

* Ong Nguyén Ngoc Qupnh - Thanh vién Ban Kiém soat chuyén trach :

- Theo d&i toan bd cong tac dAu tu, XDCB.

- Theo déi cong tac diu tu, khai khoang...
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- Phu trich Ban khi duoc iy quyén.
- Céc nhiém vu khac khi Ban phén cong.

Mt s6 hoat dong cu thé ciia BKS trong ndm 2011
- Cong tac giam sat : Ban Kiém soat d3 thuc hién giam sat viéc chip hanh céc
Nghi quyét / Quyét dinh ciia HDTV Tip doan; Nghi quyét / Quyét dinh cla
DHDCDP; Viéc ban hanh céc Nghi quyét / Quyét dinh lién quan dén hoat dong san
xuét kinh doanh; T8 chirc nhan swr; Quy ché quéan Iy néi bd; cac hoat dong Pau tu,
hoat d6ng tai chinh cia HPQT. Ban Kiém so4t cling 42 giam sat hoat dong cla
Ban TGP trong viéc thuc hién va chip hianh cic Nghi quyét/Quyét dinh cia
HDQT va cong téc diéu hanh hoat dong SXKD b?mg viéc tham gia cac cudc hop
giao ban va cac cudc hop lién quan khéc cia Téng cong ty ciing nhu tham gia
déng gop y kién dé ban hanh cac quy ché, quy dinh quan ly cia Tng cong ty.
- Cong tac kiém tra kiém soat: Ban Kiém soat d4 phéi hop cing HPQT va Ban
Ké hoach Tdng cong ty kiém tra tai cac don vi thanh vién va Céng ty me DMC
vdi cac ndi dung chu yéu nhu: Tinh hinh thuc hién Ké hoach SXKD, cOng tac mua
sim tai san, dAu tw XDCB; cong tac kinh doanh; viéc tusn thi ché d6 tai chinh ké
toan, cong tac chi ti€u, cong ng phai thu, phai tra; xem xét viéc vay va sir dung
vbn; xem xét viéc khic phuc hdu qué ciia céc c4 nhan va tap thé trong cong tac
quan ly tai chinh d& dugc cac doan kiém tra phat hién trude ddy, xem xét viée
hoan thién co ché quan Iy va cac ton tai trong thu quan Iy cia kiém toan doc lap da
néu. Qua cong tac kiém tra, giam sat, Ban Kiém soét d3 c6 nhimg d& xuét kién
nghi véi HDQT va Ban Tdng giam d6c Téng cc“)né ty @& khic phuc nhing thiéu
s6t, gop phan hoan thién hon nita cong tic quéan Iy vachi dao diéu hanh hoat dong
SXKD trong toan Téng cong ty.

2. Bao cao giam sat cic hoat dong ciia Tong cong ty

2.1. Hoat dpng cia HPQT

Hbi ddng quan tri DMC gbm 5 thanh vién trong d6 gbébm Chu tich HPQT; 02
uy vién chuyén trach, 02 dy vién kiém nhiém. Tron% nam 2011, HDQT DMC ciing
c6 nhitng thay d6i vé& nhan su nhu sau : i

- Ong Tén Anh Thi duge bau git chic Uy vién HDQT kiém Téng giam dbc
DMC thay 6ng Luong Nguyén Khoa Trudng duo}: chuyén coéng tic ké tir ngay
1/4/2011. |

- Ong Do Xuén Vinh d3 duge bau lam Uy v1eﬂ chuyén trach HDQT thay Ba
binh Ba Dthh1 Thity vé& nghi ché d6 tir ngay 1/ lO/T'ZOI 1.

Hoat dong ciia HPQT trong nim 2011 cu thé nhir sau :
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Trong nim 2011, HDQT d4 t6 chirc 04 phién hop I—IDQT thuomg ky va ldy y

kién céc thanh vién HDQT bang vin ban dé g1a1 quyét cac van dé lién quan den co
chu td chirc/quan ly ctia DMC (cong tdc tdi cdu tric, chuyén déi cac cong ty sang
hoat dgng theo mé hinh céng ty c¢6 phdn), nhan su chu chét, dau tu XDCB, ban
hanh cac quy ché, quy dinh quan ly va cic vin dé thudc thim quyén nhu : Gidm
sét va chi dao Téng giam dbc trong viée thuc hién cic Nghi quyét/Quyét dinh cia
HDTYV Tap doan, Nghj quyét/quyét dinh cta DHDCD va HPQT DMC nham thuc
hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh d& d2 ra. Ngoai ra,
HDQT d4 phéi hop ciing Ban kiém soét kiém tra tinh hinh hoat ddng clia cac don
vi thanh vién nham c6 chi dao kip thoi khc phuc nhitng khé khin, vudng méc tai
céac don vi.
Nhin chung HDQT Téng céng ty d& hoat dong tich cuc, tuan thi nghi quyét cia
DHDCD, quy ché lam viéc ctia Hoi ddng quan tri, 1nh dao chi dao thing loi ké
hoach san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty. Tuy nhién cbng tac chi dao hoat
dong dau tir con chua quyét liét, mot sb du 4n ddu tu con chim tién d6 khoéng dtng
ké hoach. '

2.2. Hoat dpng ciia Ban TGD

Trong ndm 2011, Ban TGP DMC ciing ¢6 nhung thay d6i 16n vé& nhan su
(thay dsi Té ong gidm déc va b sung thém 2 Phd Tong gidm déc méi va 1 Phé
Téng giém déc cii chuyén cong tdc sang dom vi khdc), cu thé
- Ong Tén Anh Thi duoc bhu giit chirc Uy vién HDQT kiém Téng giam dbc
DMC thay Ong Luong Nguyén Khoa Trudng ké tir ngay 1/4/2011.
- Ba Vii Hoang Hoa dugc b nhiém git chirc Pho Téng giam déc DMC.
- Ong Khuét Quang Tién duoc bd nhiém gitt chuc Phé TGP DMC;
- Ong Nguyén Ngoc Vinh Phé tdng giam déc chuyen cdng tac
Xac dinh dugc tinh hinh kh6 khan chung cia kinh t& vi ms, ngay tir dau
nim Ban TGP d3 quyét liét chi dao cac don vi thanh vién xdy dung ké hoach va
cac bién phép thuc hién hoan thanh ké hoach. Trpng Ban TGP di phan cong
nhiém vu cy thé cho timng ddng chi, phéi hop cung ym cac thanh vién HBQT lam

Viéc v6i timg don vi thanh vién, phong ban trong Iong cong ty dé ndm bét tinh

hinh, chi dao sat sao cong tac thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh. Hang tuin
Ban TGP t6 chirc hop giao ban c6 su tham gia cta HDQT gdé cung thao Iuén, thao
g& nhing vén dé con vudng miéc; do vay nhung chu truong cin su phé duyét cia
HDQT thudng duge xur ly kip théi, dam bao tién do.
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Nhin chung trong ndm 2011, Ban TGD 43 tuan thu déy dd cac Nghi quyét,
quyét dinh cia PHPCD/ HDQT DMC , HPQT Tép doan; Chi dao ¢6 hiéu qua céc
hoat ddng ctia Téng cong ty, dic biét trong hoat d6ng san xuét kinh doanh nim
2011 khong nhitg toan Téng cbng ty c¢6 1ai ma 2 don vi DMC-Mién Trung va
DMC-Mién Bic ciing déu co 13i vuot k& hoach, bao dam murc thu nhép binh quéan
12,3 triéu ddng/ ngudi / thang. Trong ndm 2011, Ban Tdng gidgm dbc DMC viéc
sip xép td chirc cac Ban/Vin phong Cong ty me; kién toan bd mdy lanh dao thudc
cac don vi thanh vién, tich cyc tim huéng di méi cho viéc én dinh va phat trién
nguén nguyén liéu, da dang héa cac loai hinh kinh doanh, dich vu méi véi cac ddi
tac trong va ngoai nuéc tuy hiéu qua mot sé con han ché.

Trong nam Ban TGP &4 chi dao didu hanh t6t cong tic san xuét kinh doanh, °
tuy nhién cong téc dau tu XDCB con mét s6 han ché, 1a cac du 4n déu chém tién
d6 so v6i ké hoach dé ra.

3. Tinh hinh qudn Iy vén, két qua hoat dong sin xudét kinh doanh va qudn ly cdc
qup tai chinh tdp trung ciia Tong cong ty qua bdo cdo tai chinh ndm 2011
* Nhén xét chung: _‘

- B4o cdo tai chinh nim ciia Tng cong ty duge trinh bay theo ding mAu biéu
hién hanh cta Nha nude.

- Viéc m& 6, ghi chép da tuan thi ding c4c quy dinh caa chun myc, phap
1énh ké toan théng ké. |

- Néi dung bao cdo di phan anh dugc cac chi tidu vé doanh thu, chi phi, thué
va loi nhuan; Pong thdi cing phan 4nh dugc toan b tinh hinh vén, ngudn
vén tai thoi diém 31/12/2011 d duge Cong ty kiém todn déc 14p xac nhan.

* Céc bédo cdo tai chinh

- Bang téng hop vén ciia Téng cong ty.

- Béo céo két qua hoat d6ng san xuét kinh doanh nim 2011.

- Tinh hinh sir dung cac quy trong nam.

- Céc chi tiéu chu yéu trong béo cdo :

- Téng gié tri vén va tai san cia DMC tai ngay 31/12/2011 13 1.718 ty tang
1509 so voi nam 2010 (1.142 1y dong); trongdé vén diéu 1é cia Téng cong
ty 1a 350 ty, gilt nguyén nhu cudi nim 2010. Nam 2011 khong thuc hién
duoc viée ting vén nhu ké hoach do nhiéu néuyén nhén chu quan va khach
quan.
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* Co cu vén chi so hiru tai ngay 31/12/2011 nhu sau:

- Vén cia Tap doan Diu khi Viét Nam: 116.774.960 000 ddng, chiém

% VDL |
- Vén cta TCT Phén dam va Hoéa chit DAu khi: 28.200.310.000 déng, chiém
8/06% VDL

- Vén cia cac cb dong khac: 205.024.730.000 dong, chiém
* Co c4u vén chu sd hitu theo don vi sir dung:
- Tai Cong ty me 1a: 217.826.499.994 ddng
- Tai cac cong ty con la: 129.751.000.006 ddng
+ DMC-Mién Bic : 37.565.000.000 dong
+ DMC-Mién Nam : 35.483.000.000 ddng
+ DMC-Mién Trung : 7.542.000.000 ddng
+ DMC-WS : 40.000.000.000 ddng
+ Cty TNHH M-I VN : 9.161.000.006 dong
- Tai céc cOng ty lién doanh la: 2.422.50-0.000 ddng ( Cty DMC-VTS ).
*MO6t sb chi 8, chi tidu tai chinh déng hru y
> Céc khoan vay ng ngin han: Ting hon 73,6 % so v&i nim 2010 (239,3 ty/137,8
ty). | .
> Céc khoan phai thu ciia khich hang: Tang hon 90,3% so véi nam 2010
(512,7t9/269,3 1)
» Tratrude cho ngudi ban: Tang hon 62,1% so véi ndm 2010 (79,6 ty/49,1 ty)
» Céac khoén phai trd khach hang: Tang hon 5,0% so véi nam 2010
(379,3,7ty/361,7 t3)
» Ngudi mua tra tién trude: Giam hon 446,8% so v&i nam 2010 (28,6 t9/6,4 t57)
> TSCP 14 190,1 ty d§ng chiém 11,06% tong TSI trong d6 TS dau tu x4y dung
dé dang 12 103,5 ty dong. So v6i ndm 2010 TSCP 12 69,5 ty ddng chiém 6,08%
téng TS, trong d6 TS d4u tr xdy dung d& dang 1@{ 16,5 ty ddng.
» ROA nim 2011 13 11,07% (190,3/1718) so véi nam 2010 la 10,88%
(124,3/1142) tang 0,19%

» ROE nam 2011 1a 29,13% (190,3/653,2) s6 véi nam 2010 la 21,79%
(124,3/570,2) ting 7,34%
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Qua chi s6 tai chinh co ban 12 ROA-va ROE c6 thé thiy n&m 2011 hiéu qua sir
dung vén nhin chung 13 ting 1én so v6i 2010, tuy nhién cac chi tiéu vé cac
khodn phai thu, phai tra, vay n¢ lai cho chung ta thiy tinh hinh nguoc lai.
Nguyén nhén 13 trong nim 2011 Téng cong ty dé hién thuc héa loi nhuén tir
khoan d4u tu c§ phin CNG mang lai khoan lgi nhuin d6t bién gitip cho chi sb
ROA va ROE ting so v6i ndm 2010.

PHAN II: PHUONG HUONG, NHIEM VU VA KE HOACH HOAT PONG CUA BAN
KIEM SOAT NAM 2012

I

II - NOI DUNG, THOI GIAN, HINH THU'C KIEM TRA

—-MUC PiCH

Thuc hién trach nhiém va quyén han ctia Ban kiém so4t theo Quy ché td chuec
va hoat ddng cia Ban kiém sodt di dugc ban hanh theo quyét dinh sb
1050/Qb-HDQT ngay 19/6/2009;

Thyc hién gidm sat HDQT, TGP trong viéc quan ly, diéu hanh cac hoat dong
cia Téng cong ty DMC;

Giam sét viéc chdp hanh céc Nghi quyét cia PHDCD, ciia HPQT, thuc hién
kiém tra hoat dong san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia DMC theo
tham quyén ctia Ban kiém soat (trong do tdp trung vao viéc kiém tra gidm sdt
viée xdy dung dinh mirc kinh té - kj thudt, bién phdp tiét giam chi phi 5-10%;
viéc thuec hién ké hoach san xudt kinh doanh nim 201 2; viéc thuc hién tdi cdu
triic Téng cong ty.)

Kiém tra giam sét tién d6 thuc hién, hiéu qua céc du 4n dAu tu theo ké hoach da
duoc HDQT Tong cOng ty phé duyét; .

Gidm sat viéc huy dong von va stt dung vén dting muc dich, c6 hiéu qua nhim
han ché nhung rli ro tiém 4n trong qua trinh hoat déng (kiém tra gidm sdt viéc
bdo toan von, hiéu quad hoat dong cua don vi),

Giam sat viéc chap hanh ché 46 ké toan théng ke theo luat ké toan, ludt doanh
nghiép, luat thué.

Chu tri d& xuét lwa chon Cong ty kiém toan ddc lap k1em toan bao cdo tai chinh
nam 2012
Thim dinh béo c4o tai chinh, bdo cao sin xuit kinh doanh va danh gia cong tac
quan Iy ctia HDQT d4 trinh PHPCP.

4 N e o
2,0,1, Néi dung cong viéc ;Il‘ll:roc’l higél:n Hinh thirc kiém tra
1 Giam s4t viéc quan ly diéu hanh | Thudng | |-Xem xét cac dy thao
cia HDQT, ban TGD théng qua | xuyén | | quy ché, quy dinh ndi bé
viéc ban hanh va thuc hién cac | trongnim ' | cia Téng cong ty;
quy ché, quy dinh néi bd, dinh -Ra soat cic vin ban da




muc kinh té k§ thuét cia Tng

ban hanh

| cong ty .
2 Glam st kiém tra hoat ddng san | Thudng ky | - Xem xét cac bio céo cua
xuét kinh doanh, chip hanh ché | hang thing, | don vi, tham gia céc
dd tai chinh ké toan, huy déng | hang quy cudc hop cia Tng cong
va st dung vén hiéu qua, ding ty
muc dich - Thue hién viée kiém tra
thuc té tai cac don vi
thudng ky hodc dot xuét.
3 Giam séat cong tac thyc hién dau Thudng ky | - Gidm sat thoéng qua céc
| tu, tién @5 trién khai thuc hién | hang quy bdo céo v& tinh hinh
du 4n theo ké hoach duoc duyét thuc hién diu tu; thong
va higu qua dir 4n dau tu qua cac quyét dlnh céc
hop déng kinh té theo
tu'ng du én
-Kiém tra thuc té tai tfmg
du 4n
4 Giam sat viéc tai cdu tric Téng Thuong ky | - Thong qua cac bao cdo,
cong ty hang thang, | cac cudc hop, cac quyét
hang quy dinh trién khai.
-Kiém tra thue té
5 Thim dinh bdo cao tai chinh, | Quy 2 - Xem xét cic bao cdo do
Ira chon céng ty kiém toan doc Quy 4 don vi hodc cOng ty

lép kiém todn doc lap thuc
hién
-Yéu ciu céc cbng ty
kiém toan doc 14p chao
gia hodc hinh thic lua
. . chon khac
6 Thyc hién gidm sat céc céng Tuy theo tinh chét cong
viéc dot xuit (do Tép doan, viéc cu thé
HDQT DMC yéu céu)

PHAN III: KIEN NGHI

Qua céng tac kiém tra, glam sét cac hoat ddng
thé thiy Téng cong ty DMC vin con c6 nhiéu kho
bén vitng, trong thoi gian t6i, DMC cén sy h tro tl

doan, cac c6 dong vé cac van dé sau;

cia DMC trong nam 2011 ¢6
chin. D& 6n dinh va phat trién
rong xuyén lién tuc cta Tép

v’ Tao diéu kién, h8 trg cho DMC trong viéc uu tl»en st dung céc dich vu trong

nganh.



v" Tiép tuc hd tro-kinh phi d4o tao d6i ngil k¥ su, luc luong lao dong ki thuat cho
DMC;

v' Céc nha déu tu thudng xuyén lién hé, gism sét, g6p ¥ cho Ban lanh dao Téng
-cbng ty trong viéc diéu hanh va quan Iy Téng cong ty.

Trén day 1a Béo cdo két qua hoat d6ng ndm 2011 va Ké hoach hoat d6éng cua
BKS nam 2012, kinh trinh PHPCD Téng céng ty DMC thong qua.

Trén trong cém on.




TAP DOAN DAU KHf QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Dgc 1ap — Ty do — Hanh phic
VA HOA PHAM DAU KHi-CTCP

Ha N¢i, ngay thang 4 ndm 2012
26 /DMC-HDQT ﬂﬁ
V/v : Phuong 4n phén phéi lgi nhuén 2012

Kinh giri : Dai Hoi ddng C6 Pong Téng Cong ty DMC

Hoi dong Quan tri Téng Céng ty DMC x4y dung phuong 4n phan phéi loi nhuan
ndm 2012 trinh Pai H6i Déng Co Pong, cu thé nhu sau :

I/ Loi nhuin chwra phin phéi dén 31/12/2011 Céng ty me (theo BBKT) :
79.431.417.737d
II/ Phian phéi Lei nhuin sau thué :

Trén co s& lgi nhuén con lai chua phan phdi ctia ndm 2011 va du kién két
qua dAu tir tai chinh ciia ndm 2011 thu duoc trong nam 2012 1a 92.178.626.6454;
Téng Cong ty & nghi phan phéi loi nhuan nim 2012 nhu sau :

Tdng lgi nhuan du kién duoc phan phéi 1 123.528.014.4794
- Ty 1é chia c6 ttrc nim 2011 : 14% ménh gi4
Sé tién : 14%*350.000.000.000d 49.000.000.000d
- Loi nhuén phéan phdi cac Quy 74.528.014.4794
+ Quy Dau tu phat trién (30% loi nhuan sau thué): 43.481.155.2684
+ Quy Dy phong tai chinh (5% lgi nhuan sau thué): 7.246.859.2114
+ Quy Khen thudng, Phic 1¢i (15,86% loi nhuén sau thué) : 23.000.000.000d
Trong d6 :
Quy Khen thudng (3,44% lgi nhuan sau thué) 5.000.000.0004
Quy Phuc loi (12,42% loi nhuan sau thud): 18.000.000.0004
+ Quy Khen thuéng Ban quan ly diéu hanh: 800.000.0004

(0,59% l¢i nhuan sau thué)
Loi nhun con lai chua phan phdi du kién chuyén nim sau : 48.082.029.903d
Hoi Pong Quan trj Téng Céng ty DMC kinh trinh Pai Hoi ddng Cb
déng xem xét théng qua.

Tran trong!
T™M HQ IDON G QUAN TRI

Noi nhin :
- Nhur trén;
- Lyu HPQT, TCKT, V,;T




TAP DOAN DAU KHi QUOC GIAVN CONG HOA XA HQI CHU NGHIiA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Poc lap - Tw do - Hanh phic
VA HOA PHAM DAU KHI -CTCP

$6: 725 /TTr - DMC Ha Noi, ngay ) théngsy nim 2012

TO TRINH
V/v: Thyc hién ché db tién luong, tién thudng
thu lao d6i vé&i thanh vién HDQT, BKS

Kinh giri: Dai Hoi dong Cbd dong Tong cong ty Dung dich khoan
va Héa phdm Dau khi-CTCP

Trén trong kinh trinh Pai hoi:

- Can cur Luat Doanh nghiép;

- Cian ctr Diéu 1& T6 chirc va hoat dong Tdng cong ty Dung dich
khoan va Héa phdm Déu khi — CTCP;

HDPQT Téng cong ty xin bdo cdo DPHPCP v viéc thuc hién ché do
tien luong, tién thuéng va thii lao dbi véi thanh vién HPQT, TGP va
BKS nam 2011 va kinh trinh Dai h¢i déng C6 dong thong qua ché do tidn
luong va mure thu lao HDQT, BKS ndm 2012 nhu sau:

LThuec hi¢gn ché dj tién lirong, tién thwéng, thii lao nim 2011:
1.Ché dp tién lwong, tién thudng:

Nam 2011, Tong Céng ty da Ban hanh Quy ché tién luong, tién
thudng Cong ty Me theo quyét dinh s6 1336/QD-DMC ngay 2/6/2011 caa
Hoi1 d@)ng quan tri theo dé ché do tién lrong, tién thudéng ddi voi can bo
lanh dao dugc van dung theo quyét dinh sb 3253/QD-DKVN ngay
10/12/2010 cua T4p doan Dau khi Viét nam vé viéc ban hanh quy ché
Quan ly tién luong, tién thuéng va ché @6 chinh sach dbi véi Nguoi dai
dién cta T4p doan tai cdc don vi va cac ché d6 khac theo quy dinh cua
Nha nuée. HDQT xin bdo cdo DPHPCP thu nhép tir luong, thudng cia
cac thanh vién HDQT, Tdng giam dbc, Trudng Ban kiém so4t nhu sau:



2. Vé ché dj thii lao:
Niam 2011, Téng cong ty thuc hién ché do tha lao di véi thanh vién
HDPQT, BKS cu thé nhu sau: |
- Thanh vién HDQT khong chuyén trach 1a: 3000 000 d/thang

- Thanh vién BKS khong chuyén trach : 1 500 000 d/thang
(Bdo cdo tién luong, thu nhdp ndm 2011 theo phu luc dinh kém)

II. Ché dp tién lwong, tién thwéng, thit lao nim 2012

1. Ché d9 tién luong, tién thudng;

P& nghi PHPCD xem xét, cho phép tiép tuc thuc hién ché do tién
luong, tién thuong dbi véi thanh vién HPQT, Téng gidm dbc va thanh
vién Ban Ki€m sot theo Quy ché Tién lrong, Tién thuéng duoc ban hanh
theo Quyét dinh s6 1336/QD-DMC ngay 2/6/2011 cta Héi ddng quan tri
/Quy ché Tién lwong, Tién thudng (sira ddi, bd sung) do HDQT ban hanh;

2. Ché d6 thu lao: Dé nghi DPHPCD xem xét, cho phép tiép tuc thuc
hién ché d6 thii lao d6i v6i thanh vién HDQT, Ban kidm soat véi cac mirc
cu thé nhu sau:

- Thanh vién HDQT khéng chuyén trach

(trtr UV HDQT kiém Tong giam d6c)  : 3 000 000 d/thang

- Thanh vién BKS khéng chuyén trach  : 1 500 000 d/thang.

(Chi tiét ké hoach tién long, thu nhdp ném 2012 theo phu luc dinh kém)

Kinh dé nghi Dai hoi xem xét, thong qua!

Noi nhan:
- Nhu trén;
- Luu VT, HBQT, TCNL.

oo

Ngoc Khanh



TAP DOAN DAU KHi VIET NAM

¢ sO lwong| ]
STT Dzou Dn_oa on_cm oﬁ_x: Tién thwdng Phuc loi Tong Ghi chu
Lwong | Levong | (1000 4) (1000 4) (1000 &) (1000 4) thudng ) thu nhap
CB cD xuyén /thu lao
1 2 3 4 5 6 7 8 9=6+7+8 10 1 12=9+10+11 13
1|Nguyén Ngoc Khanh |CT HDQT 7.78 18| 93680600 259 200000| 236870800] 589751400] 30000000 25 000 000 644 751 400
TGD kiém
2|Tén Anh Thi UV HBQT 7.45 18| 87314000 259200 000§ 232 102000| 578 616 000§ 30 000 000 25 000 000 633 616 000
UV chuyén
trach
3|Ha Duy Tén HBDQT 6.97| 14.5] 82381400| 208800000 196760 200| 487 941600 24 000 000 25 000 000 536 941 600
UV chuyén
trach
4]D8 Xuan Vinh HBQT 6.97| 12.5] 84 113900] 150000000 157 560200| 391674 100 24 000 000 25 000 000 440 674 100
5|Chu Thj Hién UVHBQT 14.5 36 000 000 36 000 000
6|Pham Minh Durc Trwdng BKS 6.64 12| 80246300 172800000§ 159289 600| 412335900] 24 000 000 25 000 000 461 335 900
7| Trinh Thi Len TV BKS 565 9.96 119 520 000 59 760 000| 179 280 000 15 000 000 194 280 000
8|Nguy&n Ngoc Quynh |TV BKS 3271 941 112 920 000] 56 460 000| 169 380 000 15 000 000 184 380 000
TONG CONG: 427 736 200] 1282 440 000] 1098 802 800| 2808 979 000] 168 000 000 155 000 000 3131 979 000

*

*k

Ghi chu: Ké hoach tién lwong co ban dwoc tinh:
-Hé sb lvong: theo thei diém dwgc hudng
-Mtrc lvong co ban: Tl 1/1/2012-30/4/2012 &p dung mirc 830 000 déng

Tir 1/5/2012 -31/12/2012 &p dung mirc 1 050 000 ddng
Tién lvong bd sung, tién thuwdng, tién chi tir quy phtc loi sé dwoc diéu chinh phu hop véi két qué hoat ddng SXKD.




BAO CAO TIEN LUONG, TIEN THUONG, THU LAO NAM 2011

&2 .
ob.q TonG coREH
> [DUNG DIGH KHOA

VA HOA PHAM [ Thu lao kiém
DAU KkHI 3, Tién thwdng nhiém Khen thwéng
STT Ho va tén Tién lwong BQLDH HDQT/BKS va phic loi ...m:uwoo: Ghi chd
1{Nguyén Ngoc Khanh CT HDQT 688 639 476 134 155 299 142 972 200 965 766 975
2|Lwong Ng Khoa Trudng TGP kiém TVHDQT tir 1/1-1/4/2011 367 236 485 134 155 299 40756 437 542 148 221
3{TAn Anh Thi TGB kiém TVHDQT tir 1/4-31/12/2011 341 967 889 0 000 000 108 431 687 450 399 576
4|Ha Duy Tan UVCTHDQT 532 074 291 86 783 100 1137553001 732612 691
5|Pinh Thj Thay UVCTHDQT tir 1/1-31/9/2011 404 055 862 93 063 130 82 327 625 579 446 617
6{D& Xuan Vinh 483 377 456 105 505 300 673 588 995
a|bd Xuan Vinh Trwdng Ban Kiém soat tir 1/1-30/9/2011 360 288 919 84 706 239 79 297 650 524 292 808
b|Dd Xuan Vinh UVCT HDQT tir 1/10-31/12/2011 123 088 537 26 207 650 149 296 187
7{Pham Minh Blrc Trwdng BKS tir 1/10-31/12/2011 113 916 212 29 381 800 143 298 012
8|Chu Thij Hién UVCT HPQT 36 000 000 36 000 000
9|Nguyén Thj Mai TVBKS kiém nhiém tir 1/1-26/3/2011 4 500 000 4 500 000
TVBKS kiém nhiém

10| Trinh Thi Len TVBKS chuyén trach 205 755 814 4 500 000 42 580 000 252 835 814/ tir 1/1-26/3/2011
11]Nguyén Ngoc Quynh TVBKS chuyén trach 26/3-31/12/2011 172 679 085 40930000} 213 609 085
ﬂmzm céng: 3793 080 026 532 863 067 45000000 812145649 4594 205 986

r




TAP POAN DAU KHi QUOC GIA VIETNAM CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Dic lap - Ty do — Hanh phuc

VA HOA PHAM DAU KHI - CTCP

S6 - 72 F /TTr- DMC Ha NGi, ngay0g thing 4 nam 2012

TO TRINH
V/v: Phuong 4n ting von Didu 1€
ciia Tong cong ty Dung djch khoan va Héa phim Déu khi — CTCP

Kinh giri : Dai hoi dong cd déng Téng cong ty DMC

Dai hoi dong c6 dong thuong nién ndm 2011 ngay 28/4/2011 da thong qua
Phuong 4n ting vén 18n 600 ty ddng va ty quyén cho Héi déng Quan trj thuc hién
céc thi tuc trién khai Phuong 4n phét hanh. Tuy nhién do tinh hinh thi truong
Ching khoan ndm 2011 lién tyc sut giam va trén co s& can d6i ngudn vén hoat dong
ctia Tng cong ty, dong thoi ra soéat lai cac du an dau tu, dirng va gian tién d6 cac
du 4n chua that su cap bach. Ho6i dong Quan tri DMC d4 quyét dinh khong ting vén
va giit nguyén vbn didu 1& cua Téng cong ty 1a 350 ty ddng nhung vin dam bao thu
xép @i ngudn vén phuc vu cho san xuét kinh doanh.

Can cir ké hoach d4u tur san xuét kinh doanh nam 2012 cua Téng cbéng ty DMC,
dé dap mg nhu cu vén dAu tu va vén cho hoat dong san xuat kinh doanh, Hoi déng
Quan trj kinh dé ngh1 Dai héi ddng cb dbng xem xét, phé duyét phwong 4n phat
hanh ¢6 phiéu ting vén diéu 1& nam 2012 cia Téng cong ty nhu sau :

1. Vén diéu 1€ hién tai: 350.000.000.000 dong
2. Vén diéu 16 tang thém: 150.000.000.000 déng
3. Vén diéu I¢ sau khi tang:  500.000.000.000 déng
Chi tiét xem Phiong dn dinh kém.
Tréan trong kinh trinh.

Noi nhén : %‘( TM. HQI PONG QUAN TRI

- Nhu’ trén;
o

- Luu VT.

n Ngoc Khdnh



TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU
KHI - CTCP

Téng 6 & 7, Toa nha Vién Dau khi, s8 173, Trung Kinh, Yén Hoa, Cu Gidy, Ha Noi
Tel: (84.4) 35140350 - (84.4) 38562861; Fax: (84.4) 38562552

PETROV/IETNAM
DMC

DU THAO
PHUONG AN PHAT HANH CHUNG KHOAN
TANG VON PIEU LE

(Kém theo To trinh s6 127 /TTr-DMC ngay 4 thing 7 ndm 2012
cua HDQT DMC)




B o~ SN

W AN

Phuong dn phat hanh
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MUC LUC

1 THONG TIN VE DOANH NGHIEP VA NHU CAU VON CHO HOAT PONG KINH

DOANH 3
1.1 THONG TIN CHINH VE TO CHUC PHAT HANH........oommomereereeeeeeeeeeeseeeesererenenens 3
12 CO CAU VON HIEN TAL.....ooioiieerieereeieeseseseeees e e ses s ses s ssesessesensensseasseseessone 4

2 GIOI THIEU BQT PHAT HANH CO PHIEU TANG VON PIEU LE 5
2.1  CO SO CHO VIEC PHAT HANH CHUNG KHOAN.......c.ooeoeeeereeeereseeerreesesserenns 5
22 MUGCBICH ..ottt tese s see s s e e s sea s s e reeenenn 5
2.3  NGUYEN TAC XAY DUNG PHUONG AN PHAT HANH......coovveoreeeesee e 5
2.4 PHUGNG AN CHAO BAN .....oooivieieeiereeeeeisevs it evessese e seeseesesseeseasesesesesees 6
2.5 MUC DICH PHAT HANH VA PHUGNG AN SU DUNG VON THU BPUGC TU
DOT PHAT HANH.........coiievcieeieeee e sses st seesese e e e e neene s ese e s seens e senees 9

2.5.1  Muc dich phat hanh:......cccoooiiniiiiniceeeee et 9
2.5.2  Phuong an st dung v6n thu dugc tir dot phat hanh ........c..oveveeeeeeeeeeeeeeeee e, 10
26 CACVANDE UY QUYEN ..ot eeeeeeeveseeseeseeseeesassessese e seeesenes 10
2.7 CACBUGC THUC HIEN PHAT HANH.......coeooiimieiemeeereeeeeeseeeeseeseesess e eseeeeeseenes 11

Trang 2 /11
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s Phuong dn phdt hanh

1 THONG TIN VE DOANH NGHIEP VA NHU CAU VON CHO HOAT
PONG KINH DOANH

1.1 THONG TIN CHINH VE TO CHUC PHAT HANH

Tén giao dich: TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN VA HOA PHAM DAU
KHI - CTCP

Tén giao dich viét tit: DMC

Nhién hi€u thwong mai:

PETROV/IETNAM

DIVIC|

Tru s& chinh cia Tdng cong ty:

Dia chi: Tang 6 & 7, Toa nha Vién Dau khi, sb 173, Trung Kinh, Yén Hoa,
Chu Gidy, Ha Noi

Dién thoai: (84.4) 35140350 - (84.4) 38562861 Fax: (84.4) 38562552
Website: www.pvdme.com.vn

M3 s6 thué: 0100150873

Noi mé tai khodn: 102 010 000 000 422 tai Ngén hang Cong thuong Ba Pinh

Vén diéu 1é: 350.000.000.000 ddng (Ba trim nim muoi ty ddng)

Nganh nghé kinh doanh:

Nghién ctru chuyén giao cong nghé, cung cép dich vu dung dich khoan, dich vu hoan
thién va sira chita giéng khoan déu khi, xur ly ving cén d4y giéng, ting cuwdng thu hdi diu
va c4c dich vu k§ thuét ddu khi khac;

Thu gom, xtr ly, tai ché cac loai phé liéu va chét thai cua nganh dAu khi;

Xt Iy méi trudng va chuyén giao cong nghé xir 1y moi trudng;

Kinh doanh c4c hoa chét (trir loai Nha nuéc cim), hoa phim, nguyén vat liéu va cac thiét

bi phuc vu tim kiém, tham do, khai théac, van chuyén, ton chira, ché bién diu khi va cac
nganh kinh té;
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Xuét nhép khiu hoa chét (trir loai Nha nudc cé'rn), hoa phém, thiét bi, nguyén li€u, vat tu
phuc vu cho nganh cong nghiép diu khi, phuc vu xir Iy, chéng 6 nhiém méi trudng va cac
nganh cong nghié€p khac;

Kinh doanh vt liéu phuc vu cac nganh c6ng nghiép;

Kinh doanh khi @5t va céc san phim tir khi d6t, nhién liéu sinh hoc;

Kinh doanh phu gia cho dung dich khoan

Kinh doanh vit lidu xdy dung phuc vu diu khi va cac nganh kinh té;

Kinh doanh céac loai phan bén san xut trong va ngoai nudc;

Kinh doanh dich vu kho bai va van chuyén (logistics);

Vin tai hang hoa bing dudng bo;

Khai thic mé va san xuit, mua ban khoang san trong va ngoai nudc (trir loai Nha nude
cdm), kinh doanh thiét bi, may méc phuc vu cho nganh khai thac khoang san va cac
nganh cong nghiép khac;

Dai Iy phan phdi va kinh doanh céc san phdm hang tiéu dung, d6 dién gia dung, hang hoa
vt tu thiét bj, dién may, dién tir;

Pai Iy bao hiém v& linh vuc bao hiém xe, may mébc, con nguoi;

Bén buén xing diu va cc san phim c6 lién quan: diu nhon;

Ban buén to, xo, s¢i dét;

Ban budn nguyén liéu bong xo; thubc nhudm; nguyén phu li€u, bao bi cho nganh dét
may; Bé4n buén nhya dudng va céc loai nguyén liéu hoa chét phu gia san xuit nhua
duomg; Ban budn phoi sit;

Ban budn cao su;

Bén budn chit déo dang nguyén sinh: hat nhwa Polypropylen va céc san phim c6 lién
quan;

Hoat dong dich vu hd trg khai thac mé va quing: Lap d& an tim kiém, tham do khoéang
san; Thi cong tim kiém, tham do khoéng san;

Xay dyng va kinh doanh cao ¢ (chi hoat dong x4y dung cong trinh khi dap umg du diéu
ki¢n nang luc theo quy dinh cta phép luat);

Xuit nhap khiu cic mit hang Cong ty kinh doanh./.

1.2 CO CAU VON HIEN TAI

STT Tén c6 dong S0 von gop (triéu | Ty 1é sé hiru (%)
dong)

I | Co ddng hién hiru 350.000 100

1 | Tap doan DAu khi Viét Nam 116.774,97 33,36

2 | Cb dong hién hiru khac 233.225,03 66,64
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2 GIOI THIEU PQT PHAT HANH CO PHIEU TANG VON PIEU LE
21 COSGPHAPLY

- Luit Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 duoc Quéc hodi nugc CHXHCN Viét Nam khéa 11
thong qua ngay 29/11/2005;

- Luat Ching khoan s§ 70/2006/QH11 duge Qubc hoi nuéc CHXHCN Viét Nam khoa 11
thong qua ngay 29/06/2006 cb hiéu lyc tir ngay 01/01/2007;

- Nghi dinh s8 14/2007/ND-CP ngay 19/01/2007 ctia Chinh Phi Quy dinh chi tiét thi hanh

mot sb diéu cua Luét Ching khoén;

- Théng tu 17/2007/TT-BTC ngay 13/3/2007 ctia B Ti chinh Huéng din Hb so ding ky

chao ban ching khoén ra c6ng chung;

- Nghi dinh s 01/2010/ND-CP ngy 04/01/2010 v& chao ban riéng 1é.

2.2 MUCPICH

Muc dich ciia dot phat hanh ldn niy 1 nhdm dam bao duy tri téc do ting trudng én dinh,
hiéu qua va phu hop véi cac linh vuc hoat ddng san xuét kinh doanh cta Téng Cong ty (tbc do
tdng truéng doanh thu theo dinh huéng s& ting tir 20 — 30%/nam). Doéng thoi thong qua viée
chao ban cho céc dbi téc chién luge Tong Cong ty s& lua chon duge céc nha dAu tu cé uy tin, cb
dy 4n, tiém ning, hd trg Téng Cong ty trong cong tic quan ly, thi trudng, mé rong linh vuc diu
tu, x4y lap cta Téng Cong ty. Pam bao phu hop véi muc dich va chién luge phét trién cia Téng

Cong ty;

Ngoai ra, trong dot phat hanh nay con hudng dén viéc chao ban wu ddi cho cac CBCNV

chu chét @€ tao su gén két va tao dong lyuc 1am viée, gin b6 1au dai véi Téng Cong ty.
2.3 NGUYEN TAC XAY DUNG PHUONG AN PHAT HANH

Trén co s& myc dich cua dot phét hanh, viéc x4y dung phuong 4n phat hanh duoc thyuc hién
theo nguyén tic:

- Dam bao tudn thu quy dinh ctia phap luit v& chitng khoan va thi treong ching khoan.

- Dem lai lgi ich t6i da cho doanh nghiép trén co s& giai quyét hai hoa méi quan hé lgi ich
gilta doanh nghiép, cb déng va cac nha diu tu.

PSI
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Viéc phat hanh chimg khoén s& duoc xdy dung dam bao dap img nhu ciu vén kinh doanh
nhimg khong giy 4p luc 16n dén két qua kinh doanh ciing nhu tinh hinh tai chinh cua

doanh nghiép.

Phuong 4n phét hanh c6 tinh dén ké hoach thodi vén ctia Tap doan DAu khi Quéc gia Viét
Nam tai doanh nghiép theo ty 1& vén ctia Tap doan sau phat hanh (29% vén diéu 18).

Phuong 4n phat hanh phai dam bdo tinh kha thi, c6 kha néng thanh céng cao.

2.4 PHUONG AN CHAO BAN

1.

I

Tén c6 phan

Loai cb phan phat hanh
Ménh gi4 cb phin

S6 lwong cb phén phat hanh

Dbi twong chio ban
Cé dong hién hiru (100:25)

PSI

Khéi luong chio ban

Tbng gi4 tri phat hanh theo ménh
gia:

Gié chao ban

Ty 1é thuc hién quyén

Xir ly ¢6 phiéu 1é

C6 phén phd thong Tong Cong ty Dung dich
khoan va Héa phdm Déu khi — CTCP

Cb6 phén phé thong

10.000 ddng/cb phin

15.000.000 cb phan

8.750.000 c5 phan
87.500.000.000 ddng

10.000 ddng/cd phin.

Cb dong hién hitu s& dugc ding ky mua theo
phuong thirc phan phdi quyén mua véi ty 18
100:25 (tai ngay chét danh sdch cé dong dé
thuc hién quyén, c6 dong s¢ hitu 01 ¢é phdn sé
duwoc heong 01 quyén mua, cir 100 quyén mua
cd dong dwoc mua 25 ¢4 phdn phdt hanh thém).
S6 cb phiéu chao ban cb déng hién hitu s& dugc
1am tron xubng t6i hang don vi @ dam bao téng
s& lugng cb phidu phan phbi khong vuot qua

téng sb luong phat hanh.
Vi du: Vao ngay chot danh sdch, Cé dong

Nguyén Vin A s6 hitu 889 cé phiéu, sé duoc
hecng 899 quyén mua. Khi do, sé cé phiéu phdt
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Chuyén nhuong quyén mua

CBCNV

Khéi lrgng chao ban

Téng gié tri phat hanh theo ménh
gia:

Gia chao ban

Han ché chuyén nhuong

Chuyén nhuong quyén mua

Cac van dé khac

hanh thém c6 dong A dwoc mua nhw sau: (889 x
25)/100 = 222,25 CP. Sau khi lam tron xudng
dén hang dom vi, s6 c6 phiéu ma Cé déng A duoc
quyén mua la 222 cé phiéu.

Quyén mua cb phiéu dugc chuyén nhuong theo

nguyén tic 13 ngudi s& hiru quyén mua c6 thé
chuyén nhuong quyén mua cb phiéu cia minh
cho nguoi khac, ngudi nhan chuyén nhuong
quyén mua s& khong dugc chuyén nhugng cho
ngudi thir ba (Vi du: ¢6 dong A sé hiru 1.000
quyén mua cé phiéu, twong duwong s6 c6 phiéu
duoc mua la 250 c6 phiéu. Cé dong A cé thé
chuyén nhuong quyén mua c6 phiéu cho nha
dau tw B dwgc mua 100 cé phiéu va nha ddu tu
C dwoc mua 100 cé phiéu. Nha ddu tu B va nha
ddu tw C khong dwoc phép chuyén nhiweong tiép
quyén mua cé phiéu tir cé dong A cho bdt ky

nguoi nao khac).

500.000 c¢b phan
5.000.000.000 ddng

10.000 ddng/cb phin.

C4 phén chao ban cho CBCNV s& khong bj han
ché chuyén nhuong.

CBCNV trong Téng Coéng ty khong duoc
chuyén nhuong quyén mua cho ngudi khac.
Toan bd sb lwong cb phin duge mua s& dugc
chuyén nhugng ngay sau khi sb lugng cb phin
phat hanh thém dugc niém yét bd sung trén So
giao dich Chimg khoan Ha Noi.

Chuong trinh lya chon do Hoi d@)ng quan tri
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Doi tdc chién lwoc

i

PSSl

Khéi lwong chio ban

Téng gié tri phat hanh theo ménh
gia:

Gi4 chao ban

Han ché chuyén nhuong

Tiéu chi lya chon c6 déng chién

lugc

Chuyén nhuong quyén mua

Téng Céng ty quyét dinh sau khi d3 dugc Dai

hoi ddng cb déng théng qua chi truong

5.750.000 cb phin
57.500.000.000 déng

Gia tri sé sach cua Tbéng Cong ty thoi diém
31/12/2011 1a 16.870 ddng/cd phin. Tuy nhién,
xét nhu ciu vé vbn diu tu cia Toéng Cong ty va
kha nang chao ban cho cac dbi tac chién luoc
trong diéu kién bi han ché chuyén nhuong (theo
quy dinh tai Nghj dinh 56 01/2010/ND-CP ban
hanh ngay 04/01/2010 cia Chinh phu) va tinh
hinh thj trudng lién tuc sut giam, Pai hdi cb
dong ay quyén cho Hbi ddng quén tri chu déng
dam phan va quyét dinh muc gia chao ban cho
cd dong chién Iwgc nhung khéng thip hon
10.500 ddng/c6 phén.

Thoi han ndm gift ciia ¢ déng chién lugc 1a 01
nim k& tir thoi diém két thuc dot phat hanh
(theo quy dinh tai Nghi dinh s6 01/2010/NP-CP
ban hanh ngay 04/01/2010 cua Chinh phu).

La céc td chirc, c4 nhan c6 tiém luc v& tai chinh
La khach hang hogic dbi tac cam két hd trg Téng
Cong ty vé mit quan ly, k¥ thudt, cong nghé,
phat trién thi truong, nang cao thuong hiéu, strc
canh tranh ctia Téng Céng ty trong linh vuc
kinh doanh ma Téng Cong ty dang hoat dong.
Pbi tac chién luoc s& khong dugc chuyén

nhwong quyén mua cho dbi tugng khac
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6. Phuong thirc phat hanh

Quyen mua cd phan

7. Thoi gian thue hién du kién
8. Sb tién du kién thu dwoc tir dot phét
hanh

Co6 dong chién luge tham gia mua c6 phi€u cia

dot phat hanh dot nay s& khéng c6 quyén mua

cb phéan danh cho cb dong hién hiru.

Phat hanh dai chiing cho cb ddng hién hiru, phét
hanh cho Can bd cong nhan vién, can bo chu
chét theo chuong trinh lwa chon cho ngudi lao

dong trong Téng Cong ty va Phat hanh riéng 1€

cho dbi tac chién lugc.
Nam 2012
152.875. 000.000 déng

9. Vén diéu Ié dy kién sau phat hanh 500.000.000.000 déng
10. Co céu vén didu 18 sau phat hanh
] Trwéc phat hanh Sau phat hanh
TT Co dong i oad Khoi lwgng | Ty 16 oo e oad Khoi hrong | Ty 18
Gia tri (dong) (CP) (%) Gia tri (dong) (CP) (%)
1 | C5 dong hign hitu |  350.000.000.000 | 35.000.000 | 100% | 437.500.000.000 | 43.750.000 | 87,5%
1 | Tép doan Dau khi 116.774.970.000 | 11.677.497 |33,36% | 145.968.710.000 | 14.596.871 | 29,19
Viét Nam
2 E}fégmg hi¢n hfu 233.225.030.000 | 23.322.503 {66,64% | 291.531.290.000 |29.153.129 | 58,31
II | Cé dong khic
62.500.000.000 | 6.250.000| 12,5%
1 | CBCNV 5.000.000.000|  500.000 1%
2 | Cé dong chién lugc
57.500.000.000 | 5.750.000| 11,5%
Tong 350.000.000.000 | 35.000.000 500.000.000.000 | 50.000.000
2.5 MUC DICH PHAT HANH VA PHUONG AN SU DUNG VON THU PUGC TU'
PQT PHAT HANH
2.5.1 Muc dich phat hanh:

- B sung vén luu dong

Tai trg cho cac du an dau tu.
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2.5.2

Tai dAu tir trang thiét bj

Phwong 4n s& dung von thu dwgec tir dgt phat hanh

S6 tién thu dugc tir dot phat hanh (dv kién) 1a 152.875.000.000 ddng du kién duoe sir dung nhu

sau.
S& dung von huy
STT Khoin muc dong
1 | Pdu tu XD dy 4n Nha mdy héa phim diu khi Viing Tau 37.453.883.435
Dy én dau tur H¢ théng thiét bj lam sach bdn bé, kho chira diu 33.660.000.000
2 | ngoai khoi, tau ch¢ dau
3 | Dy 4n dAu tu kho bai tai Dinh Vil (tidn thué d4t) 28.584.875.000
4 | Gép vbn vao Cong ty Lién doanh DMC-VTS (Lio) 10.500.000.000
5 | Gop vén vao Cong ty DMC WS 20.000.000.000
6 | Bb sung vén Iuu dong 22.676.241.565
Téng cong 152.875.000.000

2.6 CAC VAN DPE UY QUYEN

Dai hdi ddng cb dong uy quyén cho HPQT:

Thyc hién céc thii tuc can thiét dé trién khai phuong &n phat hanh.

Tim kieém, dam phan va lya chon d6i tac chién luoc theo tiéu chuin lya chon d6i tac

chién lugc.

Xem xét va ky hop ddng bao lanh phét hanh (néu cin)

Xay dung tiéu chi va 1ap danh sach can bd cong nhan vién dugc phan phéi ¢ phan.

Xay dung phuong 4n va xu ly d6i véi sé ¢ phin chua phan phéi sau khi da thuc hién

viéc chao ban cho c6 déng hién hitu, CBCNV va dbi tac chién luge véi cac diéu kién

chao ban khéng vu dai hon so véi c¢6 dong hién hiru.

Hoan tét cac thu tuc dé ting vén diéu 18 tuong tng véi két qua dot phét hanh bao gdm

stra d6i diéu I¢ theo dting muc vén diéu 1¢ ting thém, thay d3i dang ky kinh doanh, dang
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ky va niém yét bd sung va cac thu tuc khac theo quy dinh.

- Céan dbi sb tién thu dugc tir dot chio ban dé thyuc hién nhitng muc dich néu trén, trén co

s& dam bao pht hop véi ké hoach phit trién chung ciia Téng Cong ty.

2.7 CACBUGC THUC HIEN PHAT HANH

DHDCD thong qua phuong 4n phat hanh;

Lép ho so phét hanh xin phép co quan quan ly Nha nuéc ¢6 thim quyén;

Thuc hién phat hanh;
B4o cdo két qua phat hanh;

Nguyén Ngoc Khanh
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TAP POAN DAU KHI QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TONG CONG TY DUNG DJCH KHOAN Pdc Lap - Ty Do - Hanh Phiic
VA HOA PHAM DAU KH{ - CTCP

Ha Ngi, ngc‘zy@ thdng 4r nam 2012
Sé: 7@/& /TTr—DMC

TO TRINH

Vé viéc: Uy quyén lua chon thay thé thanh vién Ban kiém sodt

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong Téng cdng ty DMC

Can ctr Diéu 1€ t chirc va hoat dong ciia Téng céng ty Dung dich khoan va
Hoéa phim diu khi - CTCP da dugc DHDCD théng qua ngay 16 thang 10 nim
2008;

Ban kiém so4t kinh trmh Pai hoi déng cd dong mot viéc nhu sau:

Hi¢n nay, Ban kiém so4t Tong céng ty DMC hoat déng véi 3 thanh vién chuyén
trach, trong d6 Ba Trinh Thi Len thanh vién Ban kiém soat dén tudi nghi ché do tir
ngay 1/10/2012. D€ tao diéu kién thuan lgi cho viéc thay thé thanh vién Ban kiém
soat kip thoi, on dinh hoat déng kiém soét trong nim, Ban kiém soat kinh d& nghi
Dai hoi dong cb déng Uy quyén cho Ban kiém soat lua chon thanh vién Ban kiém
soét thay thé du tiéu chudn theo quy dinh va bao cdo Dai hdi déng cb d6ng thong
qua tai ky gén nhét. | | '
Kinh dé nghij Pai hoi ddng cb déng xem xét phé chuén.

Trén trong!
Noi nhan:

- Nhu trén;
- Lvu: VT, BKS.




TAP DOAN DAU kHj QUOC GIA VIET NAM CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

TONG CONG TY DUNG DICH KHOAN Dgc Lap - Ty Do - Hanh Phie
VAHOA PHAM DAUKHI - CTCP :
S6: f/ 4 /DMC - BKS Ha Ngi, ngay 07 thang &4  nom 2072
TO TRINH

Kinh giri: Dai héi déng cb dong
Tong cong ty DMC
Can cir Diéu 1¢ t4 chire va hoat déng cia Téng cong ty Dung dich khoan va Hég
Phim ddu khi - CTCP 45 dugc PHDCD théng qua ngay 16 thang 10 nam 2008;
Cén ctr Nghj quyét sé 2068/NQ - DKVN ngay 16/03/2010 caa HDQT Tip doan

1. Lya chon Cong ty TNHH Delojtte Viét Nam Ja cong ty kiém todn Bao cao tai

chinh nam 2012 cia Téng cong ty.
2. Giao cho Téng giam déc Téng cong ty dam phan véi Céng ty TNHH Deloitte Vigt

cong ty trude khi ky hop ddng.
Kinh trinh Paj h6i déng cé dong xem xét, phé duyt.

Noi nhan.:
- Nhur trén;
- Lwu: VT, BKS.






